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Partea I - CONTEXTUL

1.1. VIZIUNEA SCOLII

" . . . . o _u T I 1Y) .
Liceul Silvic Transilvania Ndsdud, o scoald vizibild,o comunitate

scolard care invatd"

Liceul silvic Transilvania doreste sd devind un garant al calitatii procesului educational,
urmarind aplicarea corectd si dezvoltarea politicilor educationale pentru invatamantul
preuniversitar profesional si tehnic, prin creearea unei “Comunitati care invatd ,, in vederea
facilitarii dezvoltarii profesionale si psiho-emotionale complete a viitorului adult.

Avand 1n vedere ca profilul majoritar al scolii este cel”verde”, unic la nivel
loca/zonal/regional,

Liceul silvic Transilvania doreste sa devind un pol regional in domeniul educatiei”
verzi”, in conditiile revalorizarii mediului inconjuritor, ca sursa si resursa a vietii

1.2. PREZENTAREA SCOPULUI/MISIUNII

Misiunea scolii noastre reprezintd un set de standarde generale, prin intermediul carora scoala
incearcd sd interpreteze $i sa exprime interesele comunitatii pe care o serveste.
Liceul silvic Transilvania ofera o educatie de inalta calitate, sanse egale de dezvoltare
personald si un mediu intercultural favorabil invatarii pentru toti elevii in acord cu
nevoile proprii dar si ale societatii, prin :

e Satisfacerea nevoilor de cunoastere a fiecarui elev

e Promovarea spiritului de echipa, a dialogului, a tolerantei si responsabilitatii

e Cresterea eficientei si a calitatii procesului educativ

e Modernizarea si dotarea scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde

europene
e Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a cadrelor didactice si a elevilor
¢ Conexiuni permanente cu scoli similare din Roménia si Europa

Respect pentru valorile nationale si europene

Valori cheie: Respectul, Responsabilitatea, Spiritul de echitate, Integritatea, Spiritul
inovator si creativitatea, Cetdtenia activa, Excelenta Perseverenta.

Cele doud puncte de lucru in care elevii claselor a XII-a §i a XI-a, specializarea
tehnician in silviculturd si exploatdri forestiere, efectueaza stagiile de practicd
Oc. Silvic Feldru-punct de lucru Anies Oc. Silvic Bistrita —punct de lucru pepiniera

- h ACOLUL SILVIC
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1.3. SCURTA INTRODUCERE DESPRE SCOALA

Liceul Silvic “Transilvania” Nasdud este situat in nordul Ardealului intr-o zond cu
puternica rezonantd culturald si pregateste forta de munca pentru sectorul silvic si de mediu la
nivel liceal,asigurand nevoile de personal calificat pentru mai multe judete ( Bistrita-Nasdud,
Suceava, Silaj, Cluj, Satu-Mare, Maramures etc. ).

In cadrul scolii, pregitirea elevilor se realizeazi astfel:
- In invatdmantul liceal, calificarile:
e tehnician in silviculturd si exploatari forestiere
e tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
- in invatamantul profesional, calificarile:
e padurar
e muncitor in fabricarea si prelucrarea polimerilor
Calificarea muncitor in fabricarea si prelucrarea polimerilor a fost acreditatd incepand cu
anul scolar 2021-2022. In paralel cu aceste forme sunt organizate si cursuri de calificare
pentru adulti pentru calificarea padurar.

Ponderea mare a padurilor in acest judef cat si in cele limitrofe, justifica pe deplin
interesul mare manifestat de elevi pentru pregatirea in domeniul silviculturd i In domeniul
protectia mediului. De asemenea, numarul mare de intreprinderi de prelucrare a polimerilor
din zona Nasaudului, faciliteaza realizarea practicii de specialitrate a elevilor din invatdmantul
profesional,calificarea muncitor in fabricarea si prelucrarea polimerilor Experienta acumulata
prin programele Phare VET si Phare TVET , Erasmus +, asigura elevilor care se pregatesc in
liceul nostru, o pregatire la nivelul standardelor europene.
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1.4. REPERE ISTORICE

1946 Infiintarea scolii de brigadieri silvici la Nasaud o dati cu reorganizarea invataimantului
din Romania

1973 Infiintarea primelor clase de liceu silvic
1992 Transformarea Liceului silvic Nasaud in Grupul Scolar Silvic Nasaud

1996 Numirea Grupului Scolar Silvic Nasaud drept scoala pilot pentru familia ocupationala
»oilvicultura, ape si protectia mediului” in cadrul Programului de reformd a invatamantului
profesional si tehnic din Romania — Phare VET

2003 Desemnarea Grupului Scolar Silvic Nasaud ca scoala de resurse in cadrul Programului
Phare 0108.01 TVET de modernizare a invatamantului profesional si tehnic

2012 Transformarea Grupul Scolar Silvic Nasaud in Liceul Tehnlogic Silvic Nasaud
2012 Liceul Silvic NASAUD Primeste titlul de SCOALA EUROPEANA
2013 Prin ordin a MEN, incepand cu 1 septembrie 2013 scoala silvicd ndsdudeana,

primeste titlul de LICEUL SILVIC “TRANSILVANIA”.

2015 Liceul Silvic TRANSILVANIA Nasaud primeste, pentru a doua oara, consecutiv,
titlul de SCOALA EUROPEANA

1.5. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Profilul actual al scolii se prezinta astfel :

» Liceu tehnologic
o domeniul silvicultura
o domeniul protectia mediului
» Scoala profesionald cu calificarile
o Padurar
o operator fabricarea si prelucrare polimerilor

incepénd cu anul scolar 2009-2010, s-a demarat formarea pe domenii, concretizata in faptul
ca noile planuri cadru prevad incad din clasele a IX- a, si a X-a, module de specialitate specifice
domeniilor in care se pregatesc elevii.

In felul acesta se va putea realiza o mai buni formare a viitorilor specialisti pentru fiecare
domeniu in parte si realizarea integrala a competentelor cerute prin standardele de pregatire
profesionala.

In anul scolar 2022-2023 la Liceul Silvic ,,Transilvania” sunt inscrisi 319 elevi, care invata
intr-un numar de 13 clase, dupa cum urmeaza:
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Nr. . e . . Denumire specializare/ . Numar
Forma Filiera Profil / Domeniu . . . Numar clase .
Crt. calificare profesionala elevi
1. Liceal
) . . | Resurse naturale si | Tehnician in silvicultura si
Zi Tehnologica i o . } alX-a 2 48
protectia mediului exploatari forestiere
. . . | Resurse naturale si | Tehnician in silvicultura si
Zi Tehnologica . o . . a X-a 1 25
protectia mediului exploatari forestiere
) . . | Resurse naturale si | Tehnician in silvicultura si
Zi Tehnologica ) o . i a Xl-a 1 30
protectia mediului exploatari forestiere
) . . | Resurse naturale si | Tehnician ecolog si protectia
Zi Tehnologica . o L o a Xl-a 1 30
protectia mediului calitatii mediului
) . . | Resurse naturale si | Tehnician in silvicultura si |a XII-
Zi Tehnologica . o o . 2 57
protectia mediului exploatari forestiere a
2. Profesional
. . L Lo Operator fabricarea si
Zi Tehnic Chimie industriala ] ) alX-a 1 23
prelucrarea polimerilor
) ] Resurse naturale si .
Zi Tehnic i o Padurar alX-a 1 24
protectia mediului
. . L Lo Operator fabricarea si
Zi Tehnic Chimie industriala ] ) a X-a 1 13
prelucrarea polimerilor
) ] Resurse naturale si .
Zi Tehnic i o Padurar a X-a 1 18
protectia mediului
. . o . Operator fabricarea si
Zi Tehnic Chimie industriala ] ) a Xl-a 1 27
prelucrarea polimerilor
i . Resurse naturale si .
Zi Tehnic i o Padurar a Xl-a 1 23
protectia mediului
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OFERTA EDUCATIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

EDUCATIONALA BAZA MATERIALA
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Personalul scolii este format din 27 cadre didactice si 18 de persoane in aparatul
administrativ

Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand in paralel
cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare continud in specialitate $i metodica.

Distributia pe grade didactice este prezentata mai jos:

NUMAR DE CADRE
GRADUL DIDACTIC DIDACTICE PROCENTE
DOCTORAT 1 4%
I 17 68%

1l 2 8 %
DEFINITIVAT 4 16%
DEBUTANT 1 4%

TOTAL CADRE
DIDACTICE 25 100%
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Liceul Silvic Transilvania Nasaud — preocupare permanentd pentru imbunatatirea

educatiei si formarii cadrelor didactice si formatorilor
Evaluarea activitatii didactice a profesorilor, cuprinsa in planul managerial al scolii,

avand ca obiectiv ,,cresterea calitdfii predarii Invatarii si cresterea gradului de folosire a

metodelor moderne de predare nvatare, centrate pe elev” a fost realizatad de catre directori,

sefi de catedre, prin monitorizari curente (asistente la ore), la care s-au urmarit:

e modul in care activitatile desfasurate la clasa si cunostintele predate sunt adecvate varstei
si capacitatii de intelegere a elevilor;

e modul in care activititile didactice sunt diferentiate si corespund obiectivelor
educationale;

e modul 1n care personalul didactic incurajeaza participarea si implicarea activa a elevilor in
activitatile de invatare;

e realizarea legaturii Intre continutul activitatilor didactice si obiectivele propuse;

e masura 1n care tehnicile si procedeele didactice sunt variate si atractive pentru elevi; cum
se masoara §i se noteaza rezultatele si nivelul cunostintelor, abilitatilor si competentelor,
care sunt criteriile utilizate si in ce masura elevii coopereaza in activitatile curente si au
deprinderi de lucru in echipa;

e in ce masura resursele umane, materiale si financiare sunt folosite cu eficienta in
activitatea scolii si cum aceste resurse conduc la rezultate bune sau slabe in cunostintele,
deprinderile si comportamentele scolare.

Conform, ,Fiselor de autoevaluare/evaluare” in anul scolar 2021-2022, intreg

personalului didactic a obtinut calificativul ,,foarte bine” pentru activitatea desfasurata .

1.5.1. Analiza rezultatelor anului trecut
In anul scolar 2021-2022, in cadrul Liceul ui Silvic "TRANSILVANIA” Nisiud, au
fost cupringi un numar de 340 elevi, intr-un total de 13 clase avand urmatoarea structura:

= 5 clase de liceu tehnologic domeniul Silvicultura

= 2 clase de liceu tehnologic domeniul Protectia mediului

= 3 clase de invatdmant profesional, calificarea Padurar

= 3 clase de invatamant profesional, calificarea Operator fabricarea si prelucrarea
polimerilor

Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat a fost de 25 %,

Rezultatele pe medii ale examenului de bacalaureat sunt prezentate mai jos:

Rezultate Numar elevi Procente
Medii intre 6 si 6,99 5 12,5%
Medii intre 7 si 7,99 2 5%
Medii intre 8 si 8,99 1 2,5%

Medii intre 9 51 10 0 0,00%
Respinsi 25 62,5%
Neprezentati 7 17,5%
Numar total elevi 40 100%
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Rezultatele obtinute de elevii scolii in anul scolar 2021-2022 la concursuri scolare sunt

prezentate in Anexa 2

Oferta scolard a fost elaboratd ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca si
sustinutda de Conventiile de Colaborare cu agentii economici din zona.

Elevii cu nevoi speciale au fost identificati si sprijiniti pentru integrarea in colectivele
claselor. Un rol important I-a avut psihologul scolii, care isi desfasoara activitatea in cadrul
Cabinetului de asistenta psihopedagogica.

Oferta scolara a fost elaboratd ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca si
sustinutd de Conventiile de Colaborare cu agentii economici din zona.

Elevii cu nevoi speciale au fost identificati si sprijiniti pentru integrarea in colectivele
claselor. Un rol important I-a avut psihologul scolii, care isi desfasoara activitatea in cadrul
Cabinetului de Psihologie.

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele
optionale oferite elevilor in cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului in
dezvoltare locala.

1.5.2. Baza materiala

Baza materiald a scolii formatd din sali de clasd, internat, cantini, sald de sport,
ateliere, cabinet de informatica, laboratoare, Parc dendrologic, materiale si mijloace didactice,
a fost functionald si a fost folositd de catre intreg personalul unitdtii pentru formarea si
educarea elevilor.

In afara spatiilor scolare apartinand unitatii, pentru desfisurarea orelor de instruire
practica a elevilor,au fost intocmite conventii de parteneriat cu agentii economici din zona,
aceste conventii vizand prioritar practica adultilor, practica comasata si practica elevilor de la
invatamantul profesional. Pentru sdptamanile de practicd comasata si pentru perioadele de
practicd curentd din timpul anului scolar au fost intocmite Parteneriate de practica cu Ocoale
silvice, Agentia de protectia Mediului si agenti economici din domeniul maselor plastice,
unde elevii si-au format deprinderi si au acumulat cunostinte specifice acestui domeniu.

Intreaga baza materiala a scolii a fost mentinuta in stare de functionare prin lucriri de
reabilitare si igienizare la care a participat intregul personal nedidactic si pentru care au fost
folosite atat fonduri bugetare cat si venituri proprii.

Dintre lucrdrile mai importante mentiondm:reabilitarea termicd a internatului prin
lucrari de schimbare de conducte si calorifere, igienizarea internatului, cantinei si a salilor de
clasd, repararea instalatiilor si a tuturor spatiilor scolare.
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« 15 zali de studiu

* Laboratoare si cabinete de specialitate

* sala de sport

* pare dendrologic

* aufolurism propriv pentru Scodla de Soferi

* microbuz propriv penfru practica de specialitate, vizite de
studiu 5i excursii

+ internat cu o capacitate de cazare de 120 locuri

L

Resursele financiare folosite in anul financiar 2021-2022 au cuprins urmatoarele sume:
= 2777566 lei - cheltuieli salariale
= 269558,75 lei - cheltuieli materiale din bugetul local
= 230022 lei - cheltuieli materiale din autofinantate
Ponderea principald a cheltuielilor la nivelul unitdtii o reprezinta salariile, acestea
ridicandu-se la o medie de 231463,831ei lunar.

; : _ S =4
In timpul anului scolar am realizat venituri extrabugetare in principal din taxe pentru
formarea adultilor, chirii, parteneriate cu scoli din Comunitatea Europeana, venituri din
practica elevilor, etc. In afara cheltuielilor mentionate mai sus pe parcursul anului scolar am
evidentiat o serie de cheltuieli pentru formarea personalului, decontarea navetei (elevi si
profesori ), bani de liceu, Euro 200, burse profesionale, reautorizare si functionare scoald auto,
achizitii programe, cheltuieli alimente, etc.

Proiecte-parteneriate internationale derulate de Liceul Silvic Transilvania Nasaud in

anul scolar 2021-2022

11
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>
Programul de mobilitati pentru profesori ERASMUS" - Proiectul Modalitati de

invatare — cadre didactice din scoald au participat la un stagiu de pregatire la Biri, in
Norvegia, perioada 21-28 septembrie 2021

Programul de mobilitati pentru elevi ERASMUS™ - Proiectul Competente europene

pentru integrarea pe piata muncii in domeniul silvic - 14 elevi si doi profesori la Ecole
forestiere de Javol-Franta, perioda 6-19 octombrie 2021.

Martie -Aprilie 2022 — 2 studente de la Universitatea pedagogica de Agriculturd si
mediu din Viena de elevi au parcurs un stagiu de practica pedagogica la Liceul Silvic
Transilvania Nasdud

1.5.3. Resursele umane

Resursele umane alocate pentru instruirea si educarea celor aproximativ 340 elevi de
la cursurile de zi si a doud serii de cursanti de la cursurile de calificare pentru adulti au
cuprins 48,60 norme din care: 28,60 personal didactic, 13 nedidactic si 7 didactic auxiliar.

Prin comparatie, in anul scolar prezent, pentru formarea a 319 elevi in 13 clase de
profile si nivele diferite avem aprobate 47,53 norme din care 27,53 didactice, 13 nedidactice
si 7 didactic auxiliar.

Personalul didactic este format, In majoritate, din cadre didactice titulari, cu experienta
didactica evidentd si confirmatd de obtinerea gradelor didactice I si II precum si de
parcurgerea mai multor programe de formare profesionala continua.

Pentru acest an scolar vom avea in vedere sprijinirea profesorilor in vederea Inscrierii
celor in drept la grade didactice precum in Corpul expertilor in educatie.

Mentiondm, in acelasi context al neimplinirilor, faptul cd nu toate cursurile de formare
abordate de personalul didactic au vizat un impact pozitiv la clasd, cele mai multe fiind
orientate spre obfinerea unor credite fara sa influenteze metodele active de predare sau
aspectul formativ al activitatilor didactice.

1.5.4. Activitatea de management
Activitatea de management strategic si operational a vizat o serie de masuri menite sd
ducd la cresterea performantelor scolare ale elevilor in contextul respectarii legislatiei din
domeniu si al raspunsului la nevoile de formare din zoni. In acest cadru, principalele
preocupari ale conducerii scolii au vizat:

= Actualizarea PAS- ului prin adaptarea {intelor strategice in functie de politicile
educationale nationale si prioritatile anului scolar,

= Actualizarea si aprobarea In Consiliu de Administratie a Regulamentului de Ordine
Interioara,

= Constituirea si functionarea legala a C.A.

= (Coordonarea activitatilor comisiilor de lucru,

» TIncadrarea personalului didactic,

= Elaborarea schemelor orare de orar,

= Intocmirea fisei postului pentru intregul personal si realizarea evaluarilor anuale,
colaborarea scolii cu autoritatile locale,

= Sprijinirea formarii cadrelor didactice si a intregului personal,

12
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= Identificarea punctelor slabe din activitatea scolii si intocmirea unor programe de

imbunatatire, constituirea si functionarea CEAC
= coordonarea elaborarii CDL- urilor §i avizarea acestora,
= Aplicarea curriculumului national,
= Organizarea cursurilor de calificare pentru adulti,
= (Coordonarea desfasurarii examenelor de certificare a competentelor profesionale si a
examenelor de bacalaureat.
In cursul anului scolar 2021-2022 am identificat in ceea ce priveste activitatea de
management urmatoarele umbre: nerealizarea numarului planificat de asistente la ore, slaba
promovare a scolii de catre intregul personal , anuarul scolii si asociatia absolventilor.

1.5.5. Rezultatele elevilor

Datele statistice referitoare la numarul de elevi in anul scolar 2021-2022 se prezinta
astfel:
- elevi inscrisi la inceputul anului: 339
- elevi ramasi inscrisi la sfarsitul anului : 307

- elevi veniti prin transfer : 2

- elevi plecati prin transfer la alte scoli : 3

- elevi retrasi : 9 elevi

- elevi repetenti : 20

- corigenti la sfarsitul anului scolar 63 elevi din care, in urma examenelor de
corigentd doi au fost declarati repetenti.

In timpul anului scolar a fost inregistrat un numar foarte mare de absente la nivelul
unitatii scolare: 29512 din care 14242 motivate (87 absente/elev, In medie), comparative cu
anul scolar anterior cdnd am inregistrat 23820 absente (din care 13533 motivate) adicd o
medie de 70 absente/elev.

Numarul mare de absente Inregistrat in cursul anului a generat si rezultatele slabe la
invatatura la finalul anului scolar. Din aceste rezultate cele consemnate cu ocazia examenelor
de bacalaureat sunt printre cele mai slabe inregistrate de scoald in ultimii ani. Desi aceste
rezultate au fost previzibile prin prisma celor inregistrate la simulari si desi au fost Intocmite
programe de pregatire (la care absolventii au participat in procent de 50%) rezultatele la
sfarsitul celor doud sesiuni de examene ne situeaza printre scolile fara pretentii deosebite din
judetul nostru.

Evident ca absenteismul pronuntat a influenfat nu numai rezultatele la examenul de
bacalaureat ci si alte aspecte din activitatea elevilor cum ar fi abandonul scolar, bursele
scolare, alte rezultate la examene §i concursuri.
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Referitor la alocatia Bani de liceu mentiondm cad am avut aprobate n anul scolar 2021-

2022 un numar de 51 burse iar in ceea ce priveste Bursele Profesionale am inregistrat 47
aprobari.

De asemenea o mare atentie trebuie sa acordam raportarii periodice a absentelor.

Anul scolar trecut scoala noastra a finalizat Proiectul ROSE,Secondary Education
Project, Grant in valoare de 100.000 Euro, la care s-ai mai adaugat 30.000 E, utilizati doar
pentru dotari IT. Proiectul ROSE face parte din Programul National al MENCS ,,Sprijin la
bacalaureat, acces la facultate” si contribuie la strategia MENCS de reducere a parasirii
timpurii a scolii in invatamantul primar si secundar, la cresterea participdrii la activitati de
invatare pe tot parcursul vietii si la imbunatatirea oportunitatilor in invatdmantul tertiar pentru
populatia Romaniei.

In continuare evidentiem si participarea elevilor la unele activititi cum ar fi :

- Concursul national Tineri in padurile Europei, faza judeteana
- Concursul national Made for Europe, faza judeteana
- Examenele de certificarea competentelor profesionale de nivel 4

Pentru anul scolar 2022-2023 1intregul personal al scolii trebuie sa urmareasca
asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatilor didactice, imbunatatirea conditiilor
de cazare si de asigurare a hranei in internat si respectiv cantind, folosirea eficientd a Intregii
baze materiale si a resurselor umane toate acestea concretizate in urmatoarele activitati ce vor fi
dezvoltate in PAS-ul scolii :

- Aplicarea de chestionare a elevilor privind orientarea scolara si profesionald in
colaborare cu Casa Corpului Didactic si ISJ Bistrita

Implementarea Platformei educationale Edus-Catalogul digital

Dinamizarea activitatilor Comisiilor de lucru,

Pregatirea eficientd a examenelor de bacalaureat si a celor de certificare a
competentelor profesionale,

- Fundamentarea corecta a proiectului planului de scolarizare pentru folosirea
maxima a bazei materiale §i a resurselor umane (anul acesta finalizeaza cursurile
un numar de 4 clase )

- Sustinerea formarii personalului didactic si a celui nedidactic,

- Obtinerea autorizatiilor de functionare necesare tuturor sectoarelor de activitate,

- Dezvoltarea bazei materiale prin lucrari de reabilitare la sala de sport si internat,

- Reabilitarea salilor de clasa, realizarea anuarului scolii, realizarea conventiilor
de practica cu agentii economici pentru practica comasatd, angajarea unui nou
administrator in conditiile legii

- Intocmirea corespunzitoare a inventarelor si mentinerea in perfecta stare de
functionare a tuturor spatiilor scolare,

- Continuarea relatiilor de parteneriat intern si international cu scoli din tard sau
din Comunitatea Europeand si dezvoltarea de proiecte cu diferite surse de
finantare.
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1.6. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL EUROPEAN, NATIONAL,
REGIONAL SI LOCAL

PRIORITATI LA NIVEL EUROPEAN

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila a ONU

In toamna anului 2015, cu ocazia implinirii a 70 de ani de la infiintarea Organizatiei
Natiunilor Unite, 193 de lideri ai lumii au adoptat Agenda 2030, care reprezintd un angajament
fatd de eradicarea sdraciei si obtinerea de rezultate in directia dezvoltarii durabile la nivel
mondial pand n 2030. Agenda prezinta 17 obiective de dezvoltare durabila (ODD), generale,
dar interconectate si integreaza intr-o manierd echilibratd cele trei dimensiuni ale dezvoltarii
durabile — economica, sociala si de mediu

Obiectivul 4. Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti.

Uniunea Europeand a avut un rol esential In conturarea Agendei 2030. Uniunea
Europeana, prin COM(2016) 739 final2, s-a angajat sd fie lider in punerea in aplicare a
Agendei 2030 si a obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD), impreuna cu statele sale membre

Abordarea strategica a Parlamentului European si Consiliului privind politica de
coeziune.

Obiectivul nr. 4. O Europd mai sociala — implementarea Pilonului european al
drepturilor sociale (OP

= crearea unor sisteme solide de anticipare a competentelor si punerea in aplicare a
masurilor bine definite de perfectionare si reconversie profesionala care sa raspunda
necesitatilor pietei fortei de munca;

.....

= prevenirea abandonului scolar timpuriu, prin introducerea unei abordari centrate pe elev
pentru copiii expusi riscului;

= imbundtatirea accesului la educatie favorabild incluziunii de calitate, in unitati mixte, in
special pentru romi, elevii cu handicap si in zonele rurale;

= ameliorarea calitatii educatiei si formarii profesionale, astfel incat sa se adapteze la
evolutiile de pe piata fortei de munca;

= dezvoltarea unor metode si tehnologii de predare inovatoare si eficace

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Context national al sistemului educational din Roméinia din perspectiva
dezideratelor europene pentru perioada 2019-2030

Societatea are nevoie de un sistem educational si de formare care sa-i determine pe
elevi sa fie Increzatori in identitatea lor nationala, sa fie constienti de capacitatea lor de a
realiza mai mult si de a valorifica toate oportunitatile care apar sau le sunt oferite pentru a fi
si a deveni cea mai bund variantd a lor in fiecare moment al vietii. Autonomia scolilor, a
profesorilor si a elevilor poate oferi o gama larga de oportunitéti si experiente de invétare,
adresdndu-se Tn mod echitabil tuturor elevilor, inclusiv celor afectati de dezavantaje
economice, fizice sau sociale, elevilor care au nevoie de sprijin educational suplimentar,
celor care doresc sa facd performanta, precum si celor care vor sd se intoarca la educatie
pentru a-si imbunatati sansele in viata.
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Obiectiv strategic 1: Modelarea unui sistem educational si de formare predictibil, stabil, dar

deschis inovarii, care sa raspunda nevoilor societatii actuale si aspiratiilor tuturor elevilor
Obiectiv strategic 2: Promovarea starii de bine in scoli ca premisa pentru Tmbundtatirea
serviciilor educationale si pentru folosirea eficientd a resurselor scolare, inclusiv a mediului
digital

Obiectiv strategic 3: Asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor copiilor la educatie,
inclusiv a celor cu risc de dezavantaj educational si al elevilor cu nevoi educationale speciale
dar si al elevilor supradotati si sprijinirea lor in realizarea potentialului personal

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, digitale, de
monitorizare si evaluare in vederea furnizarii de date pentru formularea unor directii strategice
si a unor solutii de Tmbundtatire permanenta, 1n parteneriat cu partile cheie interesate, a
calitatii serviciului public de educati

Obiectiv strategic 5: Crearea cadrului pentru ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre
didactice si lideri educationali sa dobandeasca abilitatile si instrumentele necesare pentru a
oferi o experientd de invatare de calitate

Obiectiv strategic 6: Intesnificarea si diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in
general, dintre scoli si sectorul economic, in special, pentru a creste relevanta actului
educational pentru nevoile societatii

PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Planul de dezvoltare regionala Nord-Vest pentru perioada 2021-2027 are ca
obiectiv general, derularea in Regiunea Nord-Vst a unui proces de crestere economica durabila,
diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional si
Tehnic in Regiunea NordVest 2016-2025 (PRAI) urmareste Tmbunatatirea corelarii dintre
oferta invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economicd la nivel
regional si cresterea contributiei invatamantului superior la dezvoltarea regionala, in
perspectiva anului 2025 . Rolul PRAI este de a furniza cadrul de referinta si de a facilita
documentarea pentru elaborarea si armonizarea documentelor strategice de la nivel judetean si
local

Planul Local de actiune pentru invatamant 2017-2025 (PLAI) isi propune cresterea
contributiei invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta catre o economie
competitiva bazati pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva. Invatimantul profesional
si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei: economic si social. Prin
urmare 1PT nu se poate rezuma, in sens restrans, la satisfacerea cerintelor imediate ale unui loc
de munca, el trebuie sa asigure pregitirea pentru dezvoltarea unei cariere de succes care
presupune integrare socio — profesionald, inclusiv in plan antreprenorial, si/sau continuarea
studiilor. In aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie si asigure absolventilor
sansa ocupdrii unui loc de muncd, vdzutd ca o etapd, imediatd sau ulterioard, in procesul
invatarii pe parcursul Intregii vieti, care include si invatarea la locul de munca in vederea
adaptarii la cerintele acestuia.

Plan stategic de dezvoltare al orasului Nasaud in perioada 2016- 2022 isi propune
sprijinirea unitatilor de nvatamant in cresterea calitatii actului educational si in adaptarea
curriculei la cerintele pietei muncii.

Liceul Silvic ”Transilvania” Nasaud este situat in regiunea de Nord-Vest, regiune care
are o pozitie geograficd strategicd, fiind poarta de intrare Tn Romania dinspre Uniunea
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Europeana si Ucraina. Desi regiunea este strabdtutd de 7 drumuri europene, are o pozitie

periferica fatd de coridoarele de transport europene. Legatura cu polii importanti din vecinatate,
cu alte regiuni se face greu.

Pentru a valorifica oportunitatile de dezvoltare, regiunea trebuie sa-si dezvolte si
modernizeze infrastructura rutiera, feroviara, aeriana si sistemul internodal de transport.

Cu o tendinta pozitiva de crestere a PIB, in conformitate cu finta Strategiei de la

Lisabona, economia Regiunii de Nord Vest se bazeazad in special pe agriculturd si
industrie in anumite sectoare traditionale. Sectorul servicii este inca slab dezvoltat, inclusiv la
nivelul administratiei publice, datoritd nivelului scdzut de descentralizare a administratiei de
stat.

Gradul de informatizare a societatii este slaba, in ciuda unei industrii software
bine dezvoltate, care este orientatd in special spre export. Serviciile contribuie cu 44,9%
la formarea PIBR (INS, 2003) si cu 29.6% in total ocupare fortd de munca in servicii in 2002
(Eurostat). Totusi, agricultura Inca angajeaza 33,2% din forta de munca regionala si contribuie
cu doar 14.6% la PIB regional.

Cele mai importante orase din regiune sunt Cluj-Napoca, Baia-Mare, Oradea, Zalau,
Satu-Mare si Bistrita - acestea fiind atat poli regionali de dezvoltare economica, cat si orase cu
un patrimoniu cultural si istoric deosebit. La nivelul Regiunii existd sau sunt propuse ca si
proiecte 2 zone metropolitane, respectiv zona metropolitand Cluj si zona metropolitand Oradea,
aceste orase fiind si poli de dezvoltare regionali.

In cadrul structurii sectoarelor economice din regiune, trebuie remarcate:

= ponderea redusa a serviciilor fata de alte regiuni;

= ponderea redusd a fortei de munca inalt calificatd, in totalul populatiei active din
regiune;

= insuficientd dezvoltare a unor centre industriale concentrate puternic pe industrii de
varf;

= contributie redusa a IMM-urilor la crearea de noi locuri de munci;

= insuficientd a tehnologiilor ecologice si de ecologizare in procesele de fabricatie a
agentilor economici;

Totusi, in urma analizei economice la nivelul Regiunii Nord-Vest se constata existenta
unor oportunitdti ce privesc: crearea de marci regionale 1n sectoarele economice prioritare,
cresterea cererii la export pentru produsele metalurgice (tevi, sairma), existenta multor nise de
piata pentru produse industriale (servicii si mobild), cresterea numarului de firme straine
interesate sd investeasca in regiune, dezvoltarea turismului, interesul crescand al turistilor
straini, reorientarea bancilor in vederea sprijinirii $i dezvoltarii sectorului IMM-urilor.

Schimbarile majore din domeniul vietii sociale din ultimii ani impun procesului
educational necesitatea gasirii unor solutii adecvate pentru copii, pentru tineret, pentru ca
acestia sd-si decopere propria personalitate, s se implineasca social n conditiile date, intr-o
erd a informaticii, Intr-o lume a carei dezvoltare nu se mai poate concepe fara o educatie
corespunzatoare In domeniul IT-ului. Scoala trebuie sd gaseasca modurile cele mai adecvate
care sd raspunda unei asemena cerinte si sd-si schimbe metodele si mijloacele de a face
educatie intr-o epoca a informaticii, a internetului, a unei medii explozive. Educatorul,
profesorul viitorului trebuie sd-si asume rolul formator, de stimulare a creativitatii elevului, de
stimulare a capacitatilor sale intelectuale, prin modelarea cu grija a deprinderilor pe care fiecare

.....

eqge vyt

individuale puse in slujba dorintelor comune ale societtii, creandu-se o armonie sociala
deosebita, la care cu sigurantd fiecare sistem social a visat sau viseaza.
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Tintele strategice concretizeza previziunea doritd pentru sistemul educational, optiunile
strategice si modalitdtile de realizare, fapt ce conferd un caracter anticipativ.

Tintele strategice

Tinta 1 :

Construirea si implementarea unui Sistem de indicatori cantitativi si calitativi referitori
la rezultatele obtinute de elevi /prescolari, la eficientd si eficacitate pentru cele patru domenii
functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si dezvoltare organizationala, adaptat
specificului fiecarei organizatii, asumat colectiv prin mecanismele interne pentru asigurarea

calitatii. (Mdasurare)

Argument / Context:

Principiile calitatii educatiei, potrivit ,,Declaratiei de principii” ale ARACIP sunt:

Centrarea pe clienti si beneficiarii serviciilor educationale;
Intredependenta dintre furnizorii si beneficiarii serviciilor educationale;
Participarea actorilor educationali si valorizarea resurselor;
Responsabilizarea institutiilor;

Autonomia individuald si autonomia institutionala;

Accentul pe liderii educationali;

Dialogul si parteneriatul;

Orientarea pe rezultate;

Nu se poate vorbi de imbunatatirea rezultatelor, de progres, de inscriere pe spirala

calitatii dacad nu se fac ,,masuratori” pentru intreaga activitate din scoald (unitate conexa).
Indicatorii de calitate vor viza masurare / date statistice culese unitar si sistematic

pentru:

- Parasirea timpurie a scolii, absenteism;
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- Cresterea randamentului scolar

- Insertia absolventilor scolilor profesionale pe piata muncii, includerea absolventilor in

invatamantul tertiar
Tinta 2:

Asigurarea calitatii printr-un management transformational care genereaza calitate
referitoare la: climatul scolar, mediul fizic, curriculum si relatia profesori-elevi-comunitate
(Managementul calitdtii)

Argument / Context:

Calitatea educatiei furnizate de orice organizatie scolard nu se obtine intamplator, ci
este rezultatul unui lung proces de reflectie, proiectare, implementare si revizuire continua.

Managementul calitatii vizeaza:

- Revizuirea periodicd a ofertei scolare;

- Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii;

- Evaluarea calitatii corpului profesoral;

- Optimizarea accesului la resursele educationale;

- Asigurarea transparentei decizionale;

- Optimizarea circuitelor si formelor de comunicare;

- Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna.

Evaluarea internd realizatd prin raportare la standardele de calitate si cuantificarea
pentru valoare adaugata trebuie sd devind un mod de actiune firesc si continuu in fiecare
unitate de invatamant.

Tinta 3:

Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin validarea si
recunoasterea educatiei non-formale si informale (Educatia complementarda) Argument /
Context:

Atractivitatea invatarii si conexiunea cu activitatea profesionala, cercetarea, societatea
se raporteaza la mai multe domenii: mediile propice invatdrii, flexibilitatea educatiei si a
formadrii, parteneriatele si cooperarile precum si standardele si evaludrile. Toate acestea ar
trebui sa produca anumite efecte:

- sd Incurajeze gandirea criticd si comportamentul autonom si responsabil,;

- sd asigure legdtura intre teorie si practica;

- sd asigure flexibilitatea prin coexistenta activitatilor de educatie, formare profesionala

si activitate profesionald;

- sa integreze obiectivele educationale, sociale si economice;

- sa genereze competentele cerute de piata muncii: creativitate, comunicare, autonomie

si capabilitatea de a lua decizii.

Tinta 4 :

Formarea continua a cadrelor didactice realizatd in triada: identificare de nevoi
(personale, de grup, organizationale), realizarea programelor de formare, evaluarea eficientei
lor. (Invatare pe tot parcursul vietii — IPV)

Argument / Context:

In societatea cunoasterii, perfectionarea este un proces continuu, stiindu-se faptul ca,
cel mult pe parcursul unui deceniu, cunostiintele se perimeazd. Perfectionarea asigura
actualizarea cunostintelor si competentelor sau chiar dobandirea de noi competente. Fiecare
unitate de invatamant va include in strategia de dezvoltare un plan de formare / perfectionare
profesionald care vizeaza :

- implementarea noilor programe ale ciclului gimnazial

- recuperarea deficientelor din formarea initiald;

- abilitati manageriale — de la managementul institutional la cel al clasei;
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- abilitati de consiliere si comunicare, competente psihorelationale;

- abordari interdisciplinare / transdisciplinare;

- pregétire pentru domeniul extracurricular si extrascolar;

- pregatire pentru scriere de proiecte;

- pregatire / tehnici de lucru cu parintii.

In functie de organizatie, institutie conexi sau compartiment din 1.S.J., pentru fiecare
din cele patru tinte strategice se realizeaza o diagnoza proprie si se elaboreazd un anumit tip de
strategie:

S1: Strategia ofensiva: pentru situatiile In care punctele tari ale organizatiei pot exploata
oportunitatile mediului extern;

S2: Strategia diversificata: atunci cand punctele tari ale organizatiei pot reduce amenintarile
unor situatii nefavorabile;

S3: Strategia orientata spre schimbare: pentru organizatiile care utilizeaza oportunitatile
pentru a imbundtati punctele slabe;

S4: Strategia defensiva: atunci cand prioritar este evitarea amenintarilor mediului in
conditiile Tn care punctele slabe sunt preponderente.

Fiecare dintre tintele strategice genereaza obiectivele prioritare intr-un an scolar,
urmand a fi identificate, de cétre fiecare structura, planuri manageriale, operationale si planuri
de imbunatatire pentru anul respectiv.

Obiectivele planurilor manageriale de implementare a strategiei vor fi formulate tip
SMART si se vor regasi in toate documentele manageriale de planificare si proiectare ale:

-inspectorilor scolari

-directorilor unitétilor de invatdmant din judet

-comisiilor de lucru

-consiliilor consultative

-cadrelor didactice, asigurand astfel coerenta de actiune de la nivel macro-sistem

judetean pana la cel al clasei, lectiei si fiecarui profesor.

Pentu ca strategia sd devina operationald, se vor identifica activitatile si resursele de
naturd fizicd, umana, informationald, financiard si de timp necesare pentru realizarea lor.

Etapa de proiectare a fiecarui compartiment / organizatie va stabili si indicatorii de
performanta care vor fi relevanti, adecvati si vizibili.
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Partea a II- a — ANALIZA NEVOILOR

I1.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Colectarea si analiza datelor despre mediul extern

Colectarea si analiza datelor despre mediul extern s-a facut pe parcursul anului scolar
2021-2022 de catre echipa de elaborare PAS Tmpreund cu managerul Liceul Silvic
“Transilvania” dupa urmatoarele linii de actiune

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de revizuire a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale,
altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu
principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional
si local prin PRAI si PLAI, Strategia de dezvoltare a judetului Bistrita —Nasaud pe perioada
2021-2027, Plan strategic de dezvoltare a orasului Nasaud, 2017-2022

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii pentru evaluarea mediului extern

Sursele de informatii pentru evaluarea mediului extern au fost urmatoarele:

= Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

= Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

= Documente de prezentare si promovare a scolii

= Site-uri de prezentare a judetului Bistrita-Nasaud

= PRAI Nord-Vest

= PLAI Bistrita-Nasaud

= Anuarul statistic al judetului Bistrita-Nasaud, editia 2021

= Date statistice - AJOFM si INS Bistrita-Nasaud

= Chestionare, discutii, interviuri

= Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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Piata muncii

Piata muncii este o piata influentata de diversi factori socio-economici, demografici,
sociali. Cei mai importanti dintre factorii de influentd asupra pietei muncii sunt: progresul
tehnic si productivitatea sociald a muncii, procesele demografice si de emigrare-imigrare,
caracteristicile culturale si comportamentale ale populatiei, nivelul de educatie si de calificare
a fortei de munca, productia si capitalul, conditiile de munca.

Factorul esential in dezvoltarea economico-sociald a oricdrui judet il constituie
resursele umane (potentialul uman) de care dispune aceasta. Resursele de munca la nivelul
judetului Bistrita la 1 Ianuarie 2010 erau de 207.9 mii persoane reprezentand 1,49% din
totalul resurselor de munca ale Romaniei si 11,88% din totalul resurselor de munca aferente
regiunii Nord-Vest.

Populatia activa civila la nivelul judetului Bistrita-Nasaud la 1 ianuarie 2010 este de
135.6 (mii persoane) in crestere fatd de aceeasi perioada a anului precedent cand se situa la
valoarea de 131.8 mii persoane.

Domeniul care se regaseste in majoritatea judetelor regiunii si in judetul Bistrita-
Nasaud este domeniul serviciilor si constructiile. Raportul cerere-ofertd pe domenii de
activitate este negativ, conform prognozelor efectuate de Institutul National de Cercetare
Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, urmand o tendinta de scadere catre anul
2022.

Proiectiile arata ca dupa anul 2022 cererea de fortd de munca va fi orientata spre:

- industria prelucratoare
constructii
- comert
- transport - depozitare
- hoteluri si restaurante
Proiectia cererii pietei muncii pe ocupatii releva o descrestere in randul muncitorilor

necalificati din toate domeniile si a agricultorilor. Pentru acestia se recomandd o mentinere in
sistemul de pregatire cat mai mult astfel incat sa obtina calificari de nivele cat mai ridicate (2,
3) crescandu-le astfel sansele de ocupare pe piata muncii.

“Rata somajului inregistrata la nivelul judetului Bistrita — Nasaud de la sfarsitul lunii
iunie 2017 are valoarea de 3,38 %. Totalul somerilor inregistrati la sfarsitul lunii iunie 2017
este de 4562 persoane. Din totalul somerilor inregistrati, 2088 sunt someri indemnizati §i
2474 sunt someri neindemnizati. La sfarsitul lunii iunie 2017, din totalul somerilor
inregistrati, un numar de 2124 sunt femei”, precizeaza directorul executiv Otilia Rapan, din
cadrul AJOFM BN.

Structura procentuald pe grupe de varsta a persoanelor incadrate in munca in
luna iunie, este urmatoarea:

o 38% au varsta peste 45 de ani;

o 20% au intre 35 si 45 ani

o 19% au intre 25 si 35 ani;

o 23% au varsta sub 25 ani;

La sfarsitul lunii iunie 2021, din totalul somerilor inregistrati, un numar de 2124 sunt
femei.

Referitor la structura somajului pe grupe de varsta, cel mai mare numar de someri s-a
inregistrat in categoria de varsta de peste 50 de ani, de 1729 persoane, urmata de categoria de
varsta 40-49 ani, de 1374 persoane.
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Structura somajului inregistrat pe grupe de varste,

din 2021 in judetul Bistrita-Nasaud

23Y

H sub 25 ani

1 35-45 ani
9%
H peste 45 ani
20%

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie aproximativ
60%. in cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomandi si fie pentru
calificari de nivel 4 iar 60% pentru calificari de nivel 3.

Reteaua scolara
Din cele 20 unitati scolare cu IPT 13 functioneaza in mediul urban si 7 in mediul rural.
Din acestea:

= invatdmant profesional existd Tn 17 unitéti scolare (8 in mediul urban si 9 in mediul rural),
= invatamant postliceal exista in 3 unitati scolare (2 in mediul urban si 1 in mediul rural),
= scoala de maistrii exista intr-o unitate scolara in mediul rural.

Date demografice

Populatia judetului scade intr-un ritm alarmant 1 va urma sd scadd ca urmare a
procesului de imbatranire fara ca ritmul natalitatii sa fie satisfacator.

Prognoza 2025, plecand de la 2005 pentru grupa de varsta (3 - 24) ani jud BN
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In perioada urmétoare se constatd o variatie a populatiei datoratd fenomenului de

emigrare. Se prognozeazd o scddere in continuare a populatiei de la 0,9% in 2015 pana la
5,2% in 2025 raportata la anul 2003

In ceea ce priveste evolutia populatiei pe varste, se constati scaderi la grupele de
varstd 0 - 14 ani si peste 65 ani si o crestere la grupa 15 - 64 ani , segmentul care include
populatia activa.

Principalul factor care a determinat scaderea populatiei tinere este sporul natural tot
mai mic. In ceea ce priveste mobilitatea ocupationald in perioada 1990 - 2003, judetul
Bistrita-Nasaud se situeaza sub media nationald, avand 22% emigranti din totalul populatiei
active a judetului. Se constata o scadere accentuata pana in 2025 a populatiei tinere (3-24) ani.

In acest interval de timp, natalitatea scazutd a diminuat grupa de vArsta prescolara,
aspect ce va duce la o scddere accentuatd pana in 2025 a tinerilor cu varste intre 19 si 24 ani.

Grupele de tineri scolari cu varste cuprinse 1n intervalul 7-18 ani sunt intr-o usoara
crestere pentru ca In 2025 si ele sa scada.

Informatii relevante privind dezvoltarea iPT

Pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional este necesarad
cresterea preocupdrii unitatilor de invatamant de diversificare a surselor de finantare prin
atragerea de resurse extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de fonduri de la

nivel comunitar, prin proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor
structurale care sa contribuie la cresterea calitatii procesului educational, prin dezvoltarea unui
model de finantare a educatiei bazat pe o combinatie de fonduri publice si private.

Pentru a realiza o eficientd sporitd a actului educational este necesard organizarea
unitatilor de invatamant pe verticald si nu pe orizontala, reorganizarea retelei scolare in scopul
eliminarii claselor cu efective mici, precum si a claselor cu predare simultana si reducerea
numarului de clase cu efective mici de elevi, in special la invatamantul profesional, tehnic si
vocational, prin comasarea claselor de acelasi profil/specializare/calificare profesionald in
cadrul aceleiasi unitdti scolare sau comasarea unitatilor scolare de acelasi tip din aceeasi
localitate

Pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic din invatamant trebuie luate
madsuri in ceea ce priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in
vedere si competentele metodice si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Din analiza planurilor de scolarizare rezultd ca oferta educationala a fost armonizata
cu piata muncii pentru a mentine echilibru constant intre cerere si ofertd iar numarul total de
elevi cuprinsi in invatamantul liceal si profesional a crescut, lucru ce s-a datorat unei oferte
educationale echilibrata si atractiva.

Prin intélnirile organizate de ISJ, cu membrii CLDPS, agentii economici si directorii
de unitdti scolare cu invatamant profesional si tehnic s-a realizat o corelare a ofertei
educationale cu cererea de pe piata muncii.

Exista totusi calificari foarte solicitate de marii parteneri economici ca de exemplu:
strungar, zidar, tamplar, confectioner imbracaminte, dar pe care elevii nu le solicitd nefiind
atractive.

Subliniem principalele implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane in IPT:

= Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti
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Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special
in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca
dupa absolvirea scolii

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritafi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru: cresterea
nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi, adecvarea
calificarii cu locul de munca, reconversia profesionala in functie de nevoile pietei
muncii, recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala, diversificarea ofertei de formare si adaptarea la
nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare la distanta, consultanta, etc.
Identificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea
rurala:

Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol — cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare, etc.)
Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica
industrie si dezvoltarea serviciilor

Implicarea in programe de formare continud pe douda componente: formarea
competentelor necesare unei agriculturi competitive si reconversia excedentului de
fortd de munca din agricultura spre alte activitati.
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I1.2. ANALIZA NEVOILOR - MEDIULUI INTERN

Colectarea si analizarea datelor — autoevaluarea

Liceul Silvic ,,Transilvania” si-a pastrat prin traditie specificul pentru care a fost infiintat cu
peste 75 de ani In urma, adica cel al Silviculturii, rimanand una dintre cele 5 unitati de Invatimant liceal
din Romania cu traditie in domeniul silvic.

Amplasat intr-o zond cu mari suprafete forestiere, In care existd posibilitatea de a efectua
practica elevilor si dispunand de personal didactic specializat, precum si de o baza didactica la standarde
europene, unitatea noastra a ramas cu acest specific predominant silvic.

Diversificarea profilurilor si specializarilor unitatii noastre s-a realizat in urma unui studiu al
evolutiei pietei muncii conform datelor din PLAI si PRAI, precum si din observarea orientarii
absolventilor claselor a VIII-a din zona Nasaud catre anumite specializari.

O analiza a evolutiei numarului de elevi a unitatii noastre aratd ca s-a pastrat constant un numar
de circa 320 de elevi 1n ultimii ani (totalul elevilor inscrisi in ultimii doi ani - pentru anul scolar 2021-
2022 un numar de 341 elevi; in anul scolar 2022-2023 un numar de 319 de elevi urmeaza cursurile
scolii noastre), desi a existat o scadere a numarului de absolventi ai claselor a VIII-a si chiar a numarului
celor care acced catre liceu. Cauzele pentru care am reusit sa pastram numarul de elevi au fost:

- diversificarea ofertei educationale a scolii;

- infiintarea formelor de invatamant profesional de specialitate;

- organizarea de manifestari si participarea la targuri educationale care fac posibilad prezentarea
scolii;

- resursele umane si materiale ale scolii care permit practicarea unui invatdmant de
calitate;

- realizarea unui invatdmant modern bazat pe participare activa a elevilor, fapt care a creat
satisfactia acestora si a parintilor, care prin aprecierea pozitiva in cadrul comunitatilor lor, ne-a sporit
numarul de elevi;

- utilizarea retelelor mass-media pentru lansarea ofertei educationale;

- integrarea absolventilor pe piata muncii;

- participarea cu rezultate foazrte bune la concursurile de profil

- nivel ridicat al performantelor scolare la pregatirea de specialitate;

- cadre didactice calificate si cu nivel inalt de pregatire;

- participarea activa a scolii in viata comunitatii;

- participarea elevilor la programe de formare in tdri europene prin programele educationale

ERASMUS +.

Scoala dispune de o baza de date informatizata, accesibila tuturor prelucrarilor statistice, baza
care faciliteaza intocmirea unei prognoze bazata pe date reale si usor prelucrabile. Pe langa Planul de
actiune al scolii (PAS), care reuneste principala baza de date si este un document programatic important
privind dezvoltarea institutionala, datele sunt colectate si in Rapoartele anuale de autoevaluare, asociate
Planurilor de Tmbunatatire, intocmite de catre Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)
din scoald, precum si Raportul anual de evaluare interna catre ARACIP (Agentia Romana pentru
Asigurarea Calitatii din Invatamantul Preuniversitar).

In centrul analizei permanente stau grupurile tinta: elevi, profesori, parinti, punctul de plecare
constand in nevoile de pe piata muncii §i a masurii in care unitatea scoalard dispune de resursele
necesare pentru a raspunde acestor nevoi. In cadrul scolii pot fi evidentiate mai multe grupuri de
interese, cu statut de echipd, subordonate in totalitate interesului general al scolii.

De mentionat in acest sens grupul elevilor, profesorilor, parintilor, managerilor, partenerilor si al
reprezentantilor Comunitatii locale. Intre aceste echipe existd interactiune si comunicare continua si
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diversificata si consideram ca acesta este secretul performangelor pe care le-a obtinut scoala noastra in
implementarea reformei la toate nivelurile cat si in indeplinirea atributiilor manageriale.

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei actuale pe piata muncii impun
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, care sd asigure elevilor cultura generald si de
specialitate pe fondul careia s se dezvolte inteligenta generald si tehnica si sa se formeze calificari
temeinice pentru specializarea aleasa.

Rezultatele proceselor de autoevaluare

Liceul Silvic “Transilvania” prezintd o ampla baza de date care constituie suportul pentru o
autoevaluare permanenta, fapt care vine in sprijinul realizarii unei diagnoze a sistemului educational pe
plan intern, dar mai ales in asigurarea unei prognoze pentru dezvoltarea institutionala. Scoala noastra a
cunoscut o dezvoltare sustinuta 1n ultimii ani, ceea ce a condus la ridicarea nivelului educational si
afirmarea pe piata concurentei intre institutiile educationale din zona.

Implementarea proiectului Phare 2004-2006 pentru reabilitarea si dotarea scolii, a condus la
dezvoltarea bazei didactico-materiale, asigurand conditii optime de formare profesionald, din punct de
vedere instructiv-educativ si practic. Scoala a beneficiat si de programe de finantare de la Guvernul
Romaniei pentru dotarea cu materiale a laboratoarelor de Fizica, Chimie, Biologie, materiale sportive si
fondul de carte al Bibliotecii.

Participarea si la alte proiecte educationale nationale si internationale, cum ar fi dintre cele mai
recente in cadrul programului Europea Romania, castigarea proiectului pentru centru national de resurse
pe domeniul Silviculturd si prelucrarea lemnului, dobandirea titlului de "Scoald Europeana" si
participarea elevilor la stagii de formare practica in tari ale Uniuni Europene prin programul educational
ERASMUS+ etc. a condus la desfasurarea unui invataimant profesional de calitate si la pregatirea
tinerilor absolventi pentru piata muncii. Elevii si cadrele didactice participd deopotriva la proiecte
ambitioase, bazate pe cerintele unei bune comunicari si dezvoltarii de aptitudini practice.

Dintre proiectele implementate in scoalda putem enumera proiectul ERASMUS + - K1 pentru
educarea adultilor — Dezvoltare durabild prin educatie permanentd si voluntariat (2014
—2016) si proiectul ERASMUS+ -K1 VET - Experienta europeand poartd a succesului in cariera (2015 -
2017).

Procesele de autoevaluare realizate pe arii curriculare si catedre in scoald exprima foarte bine
nivelul actual in care ne aflam si mai ales nevoile de Tmbunatatire a situatiilor problema, care apar in
desfasurarea demersului didactic.

Periodic, scoala realizeaza rapoarte de autoevaluare a calitatii care sunt sustinute si de planuri de
imbunatdtire pentru fiecare deficientd semnalatd. O buna cuantificare a rezultatelor provine si din
rapoartele de inspectie care se realizeazd dupd monitorizarea scolii de catre evaluatori externi, care
constituie baza de proiectare pentru activitatile ulterioare.
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I1.3. ANALIZA SWOT

Predarea si invitarea

In cadrul Liceul Silvic ,, Transilvania,, se urmadreste valorificarea deplind a metodelor in directia
participarii efective a elevilor la dobandirea cunostintelor, priceperilor si deprinderilor. Scopul
procesului de instruire este acela de a imprima actiunii de invatare un pronuntat caracter activ si
formativ. Se urmareste o Tmbinare si o alternatd sistematica a activitatilor bazate pe efortul individual al
elevului (lectura, documentare din diverse surse, tehnica fiselor de lucru, exercitii etc.) cu activitatile ce

solicita efortul colectiv (de grup/echipd) de genul discutiilor sau dezbaterilor colective,
bainstormingului, studuiului de caz, jocului de rol, etc. Toate acestea confera procesului de invatdmant o
deschidere spre auto instruire, spre invatarea continua de-a lungul vietii.

Deoarece scoala functioneaza si va functiona ca un mediu de invatare deschis, cadrele didactice
colaboreaza cu parteneri din mediul de afaceri, membrii Comunitatii locale precum si cu profesorii din
alte scoli. Prin programele Erasmus+ o serie de colegi au participat la sesiuni de job-shadowing in alte
scoli din straindtate (Franta) urmand ca in urmatorii ani acest parteneriat sd se extindd si prin alte
programe.

In contextul actual al societitii roménesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat
necesitatea implicarii mai active in evolutia socio-profesionala a propriilor elevi.

Ne dorim ca profesorii nostri sd devind din simpli transmitatori de informatii, organizatori ai
mediului de Invatare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului in procesul de predare-invatare.
Aceastd formare participativa pe care o implica invatarea activa centrata pe elev, se regaseste, dar nu
total, In planurile de lectie si in planificarile didactice care au fost adaptate noii viziuni, dar si in
rezultatele la Invatatura, precum si in diminuarea absenteismului.

Pentru analiza procesului de predare-invatare, s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre si au Intocmit
rapoarte, analiza acestora conducand la urmatoarele concluzii:

- activitdtile derulate la orele de curs se axeazd in special pe Invatarea activa centratd pe elev,
prin utilizarea metodelor activ-participative (problematizarea, metoda mozaic, ciorchinele, linia
valorii, lucrul n grup, chestionarele, materialele video, studiile de caz, studiul individual etc.)
adaptate specificului disciplinei si nivelului de varsta si pregatire al educabililor;

- la clasa elevii sunt incurajati sa participe activ si sa-si Impartageasca experientele, asigurandu-
se astfel dezvoltarea personalitatii acestora;

- alegerea si aplicarea metodelor de Invatare are n vedere si elevii cu nevoi speciale integrati in
invatdmantul de masa, asigurand servicii educationale adecvate, deoarece fiecare copil poate

PUNCTE TARI

Cadrele didactice au participat la inceputul anului scolar la consfatuirile pe discipline unde s-au
informat cu privire la noutatile si cerintele anului scolar 1n curs;

S-a proiectat activitatea de formare continud in cadrul specialitatii, respectandu-se programul
adoptat la consfatuirile anuale (sursa portofoliul profesorilor);

La inceputul anului scolar 2022-2023 am adoptat Catalogul electronic

In scoald a fost asigurati transmiterea informatiilor cu privire la noua structurd a anului de
invatdmant, programe scolare si manuale valabile (sursa: rapoarte de catedra);

In sedintele de catedre s-a realizat o instruire a personalului didactic asupra programelor in
vigoare, precum si auxiliarelor avizate de catre Ministerul Educatiei;

S-a respectat schema orara pentru disciplinele din trunchiul comun, din curriculum-ul decizional si
curriculum la decizia scolii, asigurand o curba a efortului pe parcursul saptamanii (sursa: rapoarte de
catedrd);
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Curriculum in dezvoltare locala a fost stabilit in concordanta cu optiunile elevilor si cu cerintele
agentilor economici din comunitatea locald (sursa: oferta educationald, programele disciplinelor
optionale);

Fiecare cadru didactic s-a pregatit pentru lectii prin intocmirea de planificari calendaristice,
planificari pe semestru si pe unitati de Invatare, proiecte didactice, schite de lectii, programe pentru
disciplinele optionale, portofolii, etc., care au cuprins obiective clare si modalitati eficiente de predare-
invatare-evaluare, respectandu-se continuturile ghidurilor elaborate de C.N.C. si S.N.E.E. (sursa
portofoliul profesorilor);

Cadrele didactice orienteaza elevii in alegerea manualelor alternative, culegeri de texte, de
exercifii si probleme, atlase, etc.( sursa: portofolii profesori);

Realizarea lectiilor prin imbinarea tuturor componentelor instruirii: obiective,
continut, strategii didactice, etc. precum si finandu-se cont de cunostintele si experientele anterioare ale
elevilor (sursa: rapoarte de asisten{a si interasistenta la ore);

S-a observat cresterea preocupdrii profesorilor pentru imbunatitirea procesului de predare-
invatare (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

Utilizarea optima a metodelor de predare-invatare centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor de
invatare si a metodelor si tehnicilor interactive de grup (sursa: rapoarte de asistentd si interasistenta la
ore);

Profesorii utilizeazd metode si intervin cu masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a
impiedica discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

Se stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale comparate cu
testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

Elevii primesc feed-back asupra propriului progres; profesorii fiind preocupati si de crearea unei
atmosfere generale de securitate si incredere in clasa, de Incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea
unui flux de simpatie intre profesor si elev (sursa: rapoarte catedre);

S-a imbunatatit activitatea de participare a profesorilor la cercurile pedagogice (sursa portofoliul
profesorilor);

S-a imbunatatit activitatea de asistenfd si interasistentd la ore, s-a observat o mai buna
functionare a catedrelor si comisiilor metodice (sursa: rapoarte de asistentd si interasistenta la ore);

In cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, a sedintelor catedrelor au fost
propuse masuri de recuperare si ameliorare a situatiei scolare a elevilor cu rezultate slabe la Tnvatatura,
de pregatire suplimentard cu elevii capabili de performante scolare, de pregatire pentru susfinerea
examenelor de sfarsit de ciclu (sursa: rapoartele comisiilor);

S-a urmarit pregatirea temeinica si actualizata a elevilor prin utilizarea eficienta a mijloacelor si
materialelor didactice din dotare, prin asigurarea functionalitatii claselor, cabinetelor si laboratoarelor;

Pentru diagnosticarea nivelului de cunostinte ale elevilor au fost concepute si aplicate probe de
evaluare predictive, formative si sumative, precum si prelucrarea statisticd a rezultatelor (sursa:
portofolii profesori);

Selectarea elevilor si realizarea pregdtirii in vederea participarii la concursuri si targuri
educationale scolare (sursa: portofoliul profesorilor, statisticile scolii);

Profesorii  desfasoara programe de pregiatire suplimentard cu elevii capabili de
performantd, pentru olimpiade si concursuri scolare §i pentru examenele de absolvire - bacalaureat,
competente profesionale (sursa: chestionare elevi, portofolii profesori);

Elevii acordd calificativele ,foarte bine,, si ,bine” pentru atitudinea si
comportamentul cadrelor didactice Tn clasd si fatd de elevi (sursa: chestionare elevi, portofolii
profesori);

Rezultate bune la examenul de certificare a competentelor profesionale (sursa: statisticile
scolii);
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Pregatirea practica a elevilor se desfasoara in conformitate cu planurile cadru, programele
scolare valabile in anul scolar in curs si cu standardele de pregétire profesionald; s-au Intocmit grafice
de practica curenta cat si grafice pentru stagiile de pragatire practica;

Existd o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare si formarea continud prin
sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activititi metodice la nivelul scolii si
judetului (sursa: portofoli profesori);

Lansarea programelor de remediere privin pregitirea elevilor care Intampind probleme la
disciplinele studiate; initierea proiectului ROSE incepand cu anul scolar 2017;

Participarea in perioada 2015 - 2017 la Proiectul ERASMUS +, KAl, VET, cu titlul:
”Experienta europeand — poartd a succesului in cariera”, finantat cu 54 200 de Euro, care are ca scop
stimularea inovatiei 1n sistemul educational de formare profesionald in concordantd cu standardele de
pregatire profesionala;

Specializarile oferite de scoala sunt cerute pe piata muncii locale, curriculum in dezvoltare
locald fiind stabilit in concordantd cu optiunile elevilor si cu cerintele agentilor economici din
comunitatea locald (sursa: analiza mediului extern, oferta educationald, programele disciplinelor
optionale)

PUNCTE SLABE

Numadr redus de elevi cu performante scolare deosebite raportat la numarul total de elevi (sursa:
statisticile scolii);

Predarea-invatarea-evaluarea se realizeaza uneori formal, fara a tine seama de nevoile
individuale ale elevilor, respectiv stilurile de invatare ale acestora (sursa: rapoarte de asistentd si
interasistenta la ore);

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor care acced
in unitatea noastra (dovezi: rapoarte catedre);

Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti si mai
putin pentru cei cu deficiente in Invatare (dovezi: rapoarte catedre);

Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii
(sursa: rapoarte de asistenta si interasistentd la ore);

Unii profesori au deficiente in evaluarea ritmica a elevilor si predomina evaluarea sumativa in
defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor);

Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupd nevoile fiecaruia
(sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

Numar mare de absente inregistrat de elevii din invatamantul obligatoriu (sursa: cataloagele
claselor, situatiile statistice);

Slaba colaborare a familiei cu gcoala, nesupravegherea elevilor datorita faptului cad multi parinti
sunt plecati in straindtate (sursa: dosarele dirigintilor);

Dificultatea in implementarea programelor de pregatire suplimentara a elevilor cauzele fiind
orarul incarcat, elevii navetisti, etc.;

Motivatia scazuta pentru invatare precum si lipsa de interes pentru pregatirea profesionald, cauza
principala fiind migratia in strainatate, nivelul veniturilor, etc.

OPORTUNITATI

Existenta unui numar corespunzator de agenti economici din zond care au semnat contracte
/parteneriate de practica cu scoala noastra (sursa: statisticile scolii);

Participarea numeroasa a elevilor si cadrelor didactice la activititi desfasurate in cadrul
comunitatii, inclusiv prin activitati de voluntariat, ceea ce aratd o buna implicare a scolii in viata
comunitatii (sursa: statisticile scolii);

Salile de clasa sunt dotate cu tehnicd IT de ultima generatie
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Utilizarea echipamentului Phare in procesul de predare-invatare, facilitind dezvoltarea
abilitatilor practice ale elevilor;

Destfasurarea orelor de specialitate in cabinete si laboratoare (sursa: rapoarte de catedra);

Facilitarea deplasarii elevilor la locul de desfasurare a practicii prin utilizarea microbuzului
scolar propriu;

Participarea scolii la programe si proiecte europene si mondiale (ERASMUS +,
POSDRU), intarind statutul de ,,Scoala europeanad” obtinut din anul 2015 (sursa: statisticile scolii);

AMENINTARI
Nerecuperarea deficientelor de pregatire initiald a unor elevi care scad nivelul de pregatire al
clasei si scaderea nivelului de asteptari ale acestora si al cadrelor didactice (sursa: cataloage, statisticile
scolii);

Insuficienta adaptare a unora dintre cadrele didactice la noile cerinte de formare a educabililor
privind dezvoltarea de aptitudini si competente (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

Utilizarea insuficientd a metodelor moderne de invatare (sursa: rapoarte de asistentd si
interasistenta la ore);

Insuficienta valorificare a competentelor dobandite de catre unii absolventi ai scolii la incadrarea
lor pe piata muncii (sursa:statisticile scolii);

Supraincarcarea cu informatie a elevilor in detrimentul realizarii de ore care sd le faciliteze
creativitatea si capacitatea de comunicare (sursa: chestionare elevi).

MASURI

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ - plan operational pentru asigurarea
calitatii;

Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la Tnvatatura si tinte individuale de invatare pe
baza testelor initiale;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sd ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici si
urmadrirea unui progres minim;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centratd pe elev; Stabilirea unui
program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem informatizat;

Programele de invatare sd urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

Incurajarea comunicarii pe orizontali (elev-elev) in procesul de predare- invatare;

Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatarii;

Imbunitatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiala mai
buna;

Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului
s1 prevenirii abandonului;

Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care Romania
este tara membra UE si a importantei stagiului de practica;

Implicarea in luarea deciziilor privind activitdtile scolii a Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, agentilor economici $i a comunitatii locale;

Antrenarea unui numar mai mare de elevi la concursurile scolare prevazute in calendarul national
al activitatilor scolare formale si nonformale;
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Resurse materiale si resurse didactice

Activitatile pe care profesorii nostri la intreprind la clasd, se desfasoara utilizand, tablele
interative si soft-urile educationale pentru diferite discipline

Desi in comparatie cu alte scoli suntem la un nivel satisfacator in ceea ce priveste dotarea, pentru

a raspunde standardelor cerute actului de Invatare, ne propunem ca 1n urmatorii ani sa Tmbogatim si sa
perfectionam dotarea cu materiale si resurse didactice cu sprijinul comunitatii locale, prin initiative
proprii, cu resursele atrase, prin diferite programe. In elaborarea acestora, profesorii si elevii scolii
noastre si-au adus o reald contributie.La activitatile practice sunt utilizate unelte, motounelte si
instrumente si aparate pentru masuratori si estimari forestiere.
Activitatea la clasa se bazeaza pe materiale didactice auxiliare:
= standarde de pregatire profesionala,curriculum pentru diferitele module studiate,
= ghiduri metodologice pentru profesori si pentru elevi.

Laborator chimie
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Laboratorul de informatica

Folosind toate aceste materiale si resurse didactice care tin cont de evolutia diferitelor domenii,
elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului, realizdnd ,,produse intelectuale” (proiecte,
desene, eseuri de prezentare, teste, teme). Sub indrumarea profesorilor, acestea au devenit si vor deveni in
mare parte resurse didactice pentru generatiile urmatoare.

PUNCTE TARI

Finantarea realizatd prin proiectul ROSE a facut posibila dotarea fiecarei sali de clasa cu tabla
interactiva, proiector si laptop

Prin Proiectul ROSE au fost dotate cabinetele de biologie, matematica si limba roméana

Activitatile pe care cadrele didactice le intreprind la clasd, se desfasoara utilizdnd: tabla
interactiva si soft-urile educationale pentru diferite discipline, navigarea pe internet, diverse aparate,
machete si planse, mulaje, biblioteca scolii.

Biblioteca scolii este dotata cu un numar de 1700 volume si 80% dintre elevii scolii au fise la biblioteca
(sursa: statisticile scolii);

Activitatea la clasa se bazeaza pe materiale didactice auxiliare precum standardele de pregatire
profesionald, curriculum-ul pentru diferitele module studiate, ghidurile metodologice pentru profesori si
pentru elevi, fisele de documentare si de lucru;

o Existenta salii de sport, dotarea cu material sportiv;

o Existenta parcului dendrologic in incinta unitatii scolare

o Scoala de soferi

o Existenta Contractelor de parteneriat pentru pregatirea practica de specialitate a elevilor,
cu Ocoalele silvice si agenti economici din domeniul chimiei industriale
Cantind

o Internat

PUNCTE SLABE

Uzura ridicatd a unora dintre manualele scolare din Invataimantul obligatoriu, ceea ce face
dificila utilizarea manualelor, care au uneori si pagini lipsa sau sunt deteriorate de catre alte generatii de
elevi;
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Calitatea scazuta a unora dintre materialele didactice, care le fac utilizabile pentru o duratd mai
scurta de timp;

Dotare insuficientd cu material didactic necesar desfasurarii activitatilor de instruire in cazul
specializarii Operatori mase plastice (invatamant profesional);

Consumul nejudicios al unor resurse cum ar fi cele de energie electrica si apa, care a impovarat
cheltuielile scolii.

OPORTUNITATI

- marirea gradului de vizibilitate a scolii, in conditiile importantei sociale a specializarilor

dezvoltate de scoala

Participarea la concursuri de specialitate cu specific practic care demonstreaza buna capacitate
de utilizare a materialului didactic;

Autofinantarea a facut posibila achizitionarea de materiale didactice, care sd Tmbunatateasca
orele de specialitate;

Contractele de sponsorizare fac posibile realizarea unor actiuni educationale la nivelul scolii
cum ar fi achizitionare de materiale necesare participari la unele concursuri si targuri de
specialitate.

AMENINTARI

Deteriorarea materialului didactic prin utilizarea defectuoasa sau datorita slabei calitati a
acestuia;

Neconcordanta unora dintre materialele didactice cu a celor utilizate in mod curent de agentii
economici care amenintad adaptarea absolventilor la locul de munca;

Reorientarea elevilor de clasa a VIII-a spre alte profile de invatimant, ceea ce poate duce la
scaderea cifrei de scolarizare si astfel la inutilitatea unor dotdri materiale din cadrul scolii.

MASURI

Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente si
aparaturd necesare in laboratoare §i cabinete;

Aplicarea de cereri de finantare extrabugetard prin proiecte europene, contracte de sponsorizari
s1 parteneriate

Atragerea de sponsori pentru procurarea materiilor prime si materialelor necesare desfasurarii
activitatilor din cadrul orelor pentru calificarea operatori mase plastice;

Aplicarea unor masuri pentru diminuarea consumurilor (energie electrica, apa); Cresterea

si diversificarea numarului de volume din cadrul bibliotecii scolii;

Modernizarea bazei materiale existenta in cadrul laboratoarelor si cabinetelor scolii;

Incheierea unor contracte de mentenanta pentru softurile educationale, sistemul de supraveghere,
etc.;

Inlocuirea materialelor didactice deteriorate.

Rezultatele elevilor
Ambianta din scoald este propice unui invatamant de calitate, nefiind probleme de comunicare

intre membrii colectivului. Relatia dintre profesor si elev este transformatd intr-un dialog permanent fara
sa fie exclusd autoritatea profesorului .

O analiza a rezultatelor obtinute ca urmare a participarii elevilor Liceului la concursuri si
olimpiade scolare indica o preocupare constantd ce vine din partea cadrelor didactice dar si a elevilor
pentru performanta.
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De asemeneca, in analiza, am luat in calcul si rezultatele obtinute la examenele nationale
(Bacalaureat si Certificarea competentelor profesionale). Astfel:

PUNCTE TARI:

In cadrul concursurilor scolare de profil.elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune la nivel
judetean si national

Promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor profesionale (nivel 3, 4 si 5) in
anul scolar 2021-2022 a fost de peste 95%;

Ratd mare a promovabilitatii la sfarsit de an;

Implicarea elevilor in activitati extracurriculare;

Cresterea mediului concurential In randul elevilor prin indrumarea elevilor care nu fac fata
cerintelor pentru liceu catre invatamantul profesional;

Un procent de 99% dintre absolventii clasei a X a — liceu continua studiile 1n unitatea noastra;

Peste 50% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal;

Pe parcursul scolarizarii, toti elevii realizeaza progrese considerabile fatd de media de admitere
in liceu;

Participarea unui numar mare de elevi la stagii de practica in tari din Comunitea europeana prin
Programe de mobilitati Erasmus+ 95% dintre partenerii economici angajatori sunt multumiti de calitatea
formarii profesionale a absolventilor.

Psihologul scolii consiliaza elevii din clasele terminale privind cariera, insertia pe piata muncii,
etc.

PUNCTE SLABE

Absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatamantul obligatoriu (sursa:
evidentele scolii privind absentele);

Existenta unor medii la purtare sub 8, datorate numarului mare de absente ale elevilor
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare;

Participarea unui numar relativ mic de elevi la concursuri si olimpiade la disciplinele din
trunchiul comun;

Slaba motivare a elevilor pentru propria formare profesionala;

Rezultate necorespunzatoare pentru elevii participanti la olimpiade (calificarea cel mult la faze
judetene)

Elevii admisi in clasa a IX-a manifestd deficiente si lacune de tipul: calitatii si cantitdfii
cunostintelor, vocabular putin dezvoltat, dificultati in gandirea abstracta, motivatie insuficientd pentru
studiu si Invatare (sursa: rapoartele comisiilor metodice).

Procent mic de promovare a elevilor la Examenul de bacalaureat

Insuficienta implicare a elevilor in asumarea propriul proces de Invatare, in evaluarea
progresului pe care il realizeaza existenta unor elevi dezinteresati de scoald datorita situatiei sociale
precare, anturajului si nesupravegherii de cétre parinti.

OPORTUNITATI
Existenta unui numar mare de concursuri in Calendarul activitatilor scolare la care

elevii pot participa;

Posibilitatea organizarii unor manifestari educationale care sa atraga elevii scolii si pe cei din
scolile din zona;

Implicarea parintilor In procesul educational pentru a diminua numarul de absente la clasele din
invatamantul obligatoriu.

Dezvoltarea intensa pe plan local a sectorului de industria maselor plastice va permite
organizarea invatdmantului profesional dual
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AMENINTARI
Lipsa motivatiei unor elevi pentru participarea la concursuri si olimpiade, considerand ca nu fac
fata elevilor din filiera teoretica datorita diferentelor de programa si a numarului mai mic de ore;
Insuficienta viziune a unora dintre cadrele didactice de a orienta elevii catre
concursurile destinate elevilor din filiera tehnologica unde ar putea obtine performante;
Scéderea populatiei de varsta scolara ca urmare a scaderii natalitatii si a migrarii populatiei
active in strainatate ;
Proliferarea fenomenului de parasire timpurie a scolii pentru elevii de gimnaziu, cu repercursiuni
asupra nr. de absolventi de clasa a VIII a;
Cuantumul redus al finantérii per elev;
Slaba implicare a parintilor in procesul educational al copiilor lor;
- pierderi educationale datorate pandemiei de Sars-Cov-2
- mentalitatea gresitd a parintilor elevilor de gimnaziu privind cererea si oferta de pe piata locala a
muncii care duce la orientarea copiilor spre licee teoretice in detrimentul invatdmantului profesional
si tehnic
- mediatizarea excesiva a unor aspecte negative aparute in sistemul de Invatamant
- existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.
Insuficienta capacitate a pietei muncii locale de a insera absolventii scolii noastre.

Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Liceul Silvic “Transilvania” ofera prin cadrele didactice, diriginti si psihologul scolii informarea,
orientarea §i consilierea elevilor astfel incat acestia sd fie capabili sd isi poatd planifica si gestiona 1n
mod optim propriul traseu educational si profesional.

Fiecare profesor diriginte este un facilitator, un consultant, un furnizor de informatii iar
consilierul scolii Indruma elevii sd poata lua singuri cea mai buna decizie si sprijind in dezvoltarea unui
sistem coerent.

PUNCTE TARI

Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara si a unui psiholog scolar;

Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii §i organizatii:, angajatori
locali, Politie, Consiliul Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

Participarea elevilor la activitdfi care le dezvoltd aptitudini de comunicare, lucru in echipa,
responsabilitate, atitudine pozitiva fatd de munca si cresterea gradului de implicare;

Cadre didactice formate in consiliere si orientare;

Implicarea dirigintilor si a cadrelor didactice in consilierea si orientarea elevilor;

In cadrul Liceului existd Consiliul Elevilor;

Realizarea a diverse activitati in cadrul Comisiei dirigintilor conform planului de activitati;

Colectivul de conducere si dotarea scolii sustin derularea activitatilor educative;

Activitati extrascolare la nivelul claselor si in scoald;

Realizarea de excursii cu profesorii;

Promovarea de catre reprezentantii scolii a ofertei scolare in randul elevilor de clasa a-VIII-a si
dirijarea lor cétre liceu si scoala profesionala;

91% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi (sursa-chestionar elevi);

96% dintre parintii intervievati considerd eficientd relatia elev-diriginte si sunt mulfumiti de
colaborarea realizata Intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei.
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Incepand cu anul scolar 2021-2022, planul de scolarizare al scolii a fost realizat cu elevi cu
prima optiune spre unitatea noastra, ca urmare a masurilor luate de a informa elevii din scolile generale
privind organizarea invatamantului profesional si tehnic si a ofertei noastre de formare (Oferta scolii).

PUNCTE SLABE

Numarul mic de parinti care mentin o legaturd permanenta cu scoala;

Abordarea superficiala a unor diriginti a modului de consiliere §i orientare profesionala.

Unele dintre activititi se reduc la prezentdri, informari, care reduc implicarea si respectiv
participarea elevilor;

Discutarea superficiald a unor aspecte cum ar fi pregatirea tinerilor pentru sustinerea unui
interviu, pentru autocunoasterea lor si valorificarea competentelor si aptitudinilor de care dispun;

Nerespectarea termenelor pentru activitatile propuse la unele proiecte de consiliere si orientare;

Nerealizarea unor intdlniri de tipul ”Voluntar la clasa” pentru orientarea profesionald a elevilor,
cu ajutorul unor invitati din mediul economic local.

OPORTUNITATI

Participarea la manifestdri dedicate consilierii si orientdrii profesionale cum ar fi manifestarea
»Student pentru o zi”, organizatd de USAMYV Cluj-Napoca;

Asigurarea vizitelor de ofertd educationald a universitatilor din tara;

Posibilitatea accesarii de pe internet a ofertelor educationale pentru universitati;

Informarea printr-un sistem informatizat eficient cu acces nelimitat inclusiv la wireless;

Disponibilitatea scolilor pentru realizarea de parteneriate scoald- comunitate locala;

Individualizarea ofertei educationale a fiecarei unitati scolare in functie de nevoile reale ale
mediului economic local.

Integrarea progresiva a tehnicilor de instruire asistate de calculator §i pregatirea adecvatd a
tuturor cadrelor didactice in domeniile de varf IT (software, e-learning s.a.);

Gratuitatea participdrii la o serie de activitati de formare profesionalda continua desfasurate la
nivelul judetului;

Demersuri de realizare a unui cadru legislativ coerent, in masura sa sprijine activitatea educativa
formala si nonformala.

AMENINTARI
liceal,

Intarzierea deconturilor pentru banii de naveti ale elevilor;

Prestarea de activitti part time in zilele de weekend de cétre unii dintre elevi pentru a castiga
prezentei lor la orele de luni, precum si scaderea randamentului scolar datoritd oboselii acumulate;

Tentatia migratiei elevilor incd din invatamantul obligatoriu de a pleca la parintii lor in
strainatate pentru a lucra si nu a continua scoala;

Atentia prea mare acordatd continutului rapoartelor pe date statistice si neglijarea analizei in
profunzime a cauzelor care determina un aspect sau altul din cadrul procesului de invatare;

Refuzul unor cadre didactice, adepte ale invatdmantului traditional, in ceea ce priveste
schimbarile apdrute in proiectarea noului curriculum, in planificarea didacticd moderna sau in abordarea
noilor tendinte si orientari in educatie.

Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.

MASURI:
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Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev pentru o mai buna
comunicare si informare;

Implementarea Platformei educationale Edus-catalogul virtual care va permite parintilor accesul
rapid si facil la rezultatele si activiatatea elevilor

Antrenarea elevilor 1n activitati competitive cu rol socializator si Incercarea de a constientiza
asupra efectelor nocive ale mediului virtual de comunicare

Dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii si a ofertelor educationale;

Incheierea de parteneriate cu agenti economici care si sprijine activititile extrascolare,
financiare si logistice;

Realizarea unor intalniri ”Voluntar la clasa”, pentru orientarea profesionald a elevilor, cu
ajutorul unor invitati din mediul economic local.

Parteneriat USAMYV Cluj-Napoca
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Calificari si curriculum

Pentru anul scolar 2021-2022, Liceul Silvic TRANSILVANIA Nasaud a scolarizat, in cadrul
profesionald ale absolventilor de la scoala noastra sunt :
¢ tehnician in silviculturd si exploatari forestiere, in urma absolvirii liceului tehnologic si a
examenului certificare a competentelor profesionale;
¢ tehnician ecolog si protectia calitdfii mediului, iIn urma absolvirii liceului tehnologicsi a
examenului certificare a competentelor profesionale;
¢ Padurar in urma absolvirii cursurilor de calificare de scurta durata;
Incepand cu anul scolar 2021-2022, Liceul Silvic TRANSILVANIA Nisiud este acreditata
calificarea de operator fabricarea si prelucrarea polimerilor, pentru Invatamantul profesional
Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale oferite
elevilor in cadrul curriculum-ului in dezvoltare locald. Liceul Silvic “Transilvania” are in oferta
educationald urmatoarele CDL-uri:
- pentru calificarea Tehnician in silvicultura si exploatiri forestiere:
v Réchitarii — clasa a [X-a
v' Flora indicatoare din padurile Nasaudului— clasa a X-a
v’ Aspecte ale economiei circulare in cadrul drumurilor forestiere- clasa a XI-a
v Amelioratii silvice - clasa a X1II-a
- pentru calificarea Padurar:
v Raéchitarii — clasa a [X-a
v' Flora indicatoare din padurile Nasaudului— clasa a X-a
v Aspecte ale economiei circulare in cadrul drumurilor forestiere- clasa a XI-a
- pentru calificarea Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului:
v Economie circulara - clasa a XI-a
- pentru calificarea operatori mase plastice:
v" Gestionarea deseurilor provenite din prelucrarea polimerilor — clasa a IX-a
v" Prelucrarea materialelor plastice prin extrudare — clasa a X-a
v" Economia circulard in domeniul prelucrarii maselor plastice — clasa a XI-a -pentru calificarea
padurari

Curriculele utilizate in cadrul Liceul Silvic “Transilvania” pentru anul 2022/2023 sunt:

Nr Nivel Filiera Profil | Domeniul | Specializare/| Clasa Domeniu/
crt Calificare Ordin

- Pregatire de baza, planul-
cadru OMECTS nr. 3331 din
25.02.2010 — Anexa 2

Resurse OMECI nr. 3411 din
LICEU naturale si Silvic 16.03.2009
Tehnologic Toate
1. Ciclul a protectia | Protectia | specializarile |aIX a|- Pregdtire de specialitate,
inferior mediului | mediului pregatire practicd sdptamanala

si pregdtire practica comasata
OMECTS nr. 4457 din
05.07.2016

- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECTS
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Silvic

Protectia
mediului

Toate

specializarile

aXa

nr. 3081/27.01.2010, Anexa 2

- Pregitire de specialitate,
pregatire practicd saptdmanala
si pregdtire practica comasata
OMECTS 3915/18.05.2017,

Anexa 1

LICEU

Ciclul
superior

Tehnologic
a

Resurse
naturale si
protectia
mediului

Silvic

Protectia
mediului

Toate
specializarile

aXla

- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECTS
nr.3412/16.03.2009, Anexa 4

- Pregatire de specialitate,
pregatire practicd saptdmanala
si pregdtire practica comasata
OMECI nr.3500/29.03.2018
Anexa 1

LICEU

Ciclul
superior

Tehnologic
a

Resurse
naturale si
protectia
mediului

Silvic

Protectia
mediului

Toate
specializarile

aXlla

- Pregatire de baza, planul -
cadru

OMECTS nr. 3412 din
9.02.2011, Anexanr. 1, art.2

- Pregatire de specialitate,
pregatire practicd saptdmanala
si pregadtire practica comasata
OMECTI nr. 3423/18.03.2009
— Anexa 2

invatamant
| profesional
3 ani

Tehnic

Silvic

Padurar

alXa

- Pregatire de baza, planul —
cadru OMEN nr. 3152 din
24.02.2014, Anexa 1

- Pregatire de specialitate,
pregatire practica sdptdmanala
si stagii de pregatire practica
CDL OMEN nr. 4457 din

05.07.2016 Anexa 4

invatamant
| profesional
3 ani

Tehnic

Chimie

industriala

Operatori
fabricarea si
prelucrarea
polimerilor

alXa

- Pregatire de baza, planul —
cadru OMEN nr. 3152 din
24.02.2014 Anexa 1

- Pregatire de specialitate,
pregatire practica sdptdmanala
si stagii de pregdtire practica
CDL OMECS nr. 3684 din
08.04.2015

. invat,:amant
profesional

2 ani

Tehnic

Chimie

industriala

Operatori
fabricarea si
prelucrarea

aXa

- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECTS nr. 3152 din
24.02.2014 Anexa 1

- Pregatire de specialitate,
pregatire practicd saptdmanala
si stagii de pregdtire practica
NMNENT +ave 201K A
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polimerilor 18.05.2017
- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECTS nr. 3152 din
. 24.02.2014 Anexa 1
Operatori

Chimie | fabricarea si Pregatire de  specialitate,

9 |invatamant Tehnic | . . a XI a | pregatire practica saptamanala
- industriala| prelucrarea k . . .
profesional o si stagii de pregatire practica
. polimerilor :
3 ani OMEN nr. 3500 din
29.03.2018 Anexa 3
PUNCTE TARI

CDL-urile pentru calificarile oferite de unitatea noastra scolard au fost avizate favorabil de
Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud;

Posibilitati de efectuare a instruirii practice conform SPP-urilor prin conventiile incheiate
conform metodologiilor in vigoare cu agenti economici locali; '

Optionalele acopera toate ariile curriculare;

Optionalele din ofertd raspund cerintelor elevilor si ofera informatii de culturd generald si de
specialitate;

Realizarea CDL-urilor potrivit resurselor umane, materiale si cerintelor sociale;

Cadrele didactice au realizat oferta respectand tipurile de optionale la fiecare nivel;

Oferta CDL se adreseaza unui numar mare de elevi de la toate nivelele de invatamant

Oferta a fost prezentata si adusa la cunostinta elevilor;

Oferta CDL a fost elaborata in parteneriat cu agentii economici.

PUNCTE SLABE

Catalogul de comanda a manualelor scolare nu cuprinde si disciplinele de specialitate aferente
domeniilor de pregatire Silvicultura, Protectia mediului si Chimie industriald;

Un numdr mic de elevi scolarizati in ciclul superior al liceului 1si pot achizifiona manualele
necesare studiului;

Imposibilitatea integrarii pe piata muncii a unui procent favorabil de absolventi.

OPORTUNITATI:

Dezvoltarea unor CDL-urile pentru calificarile oferite care sda fie Tn permanentd legaturda cu
nevoile pietei locale;

Pregétirea elevilor in functie de nevoile mediului economic local si regional;

Inmatricularea unui numir cit mai mare de elevi la toate specializarile si crearea de norme
didactice noi.

AMENINTARI:

Reorientarea elevilor catre alte specializari decat cele oferite de Liceul  Silvic
”Transilvania”;

- scaderea populatiei de varstd scolard ca urmare a scaderii natalitatii si a migrarii populatiei
active in strainatate

- proliferarea fenomenului de pardsire timpurie a scolii pentru elevii de gimnaziu, cu
repercursiuni asupra nr. de absolventi de clasa a VIIII a
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- mentalitatea gresitd a parintilor elevilor de gimnaziu privind cererea si oferta de pe piata
locald a muncii care duce la orientarea copiilor spre licee teoretice in detrimentul invatamantului
profesional si tehnic

Resurse materiale si umane

Situatia spatiilor scolare - spatiile scolare sunt igienizate anual, sunt spatioase si luminoase,
incluzand 16 sali de clasa din care 2 laboratoare si 8 cabinete, 1 atelier. De asemeneacoala dispune si de
o 1 biblioteca cu peste 17 00 volume .

Starea cladirilor — spatiile scolare sunt distribuite intr-un corp de cladire bine intretinut. De
asemenea dispunem de o cantina scolara moderna cu capacitatea de 70 elevi pe serie si de un internat cu
capacitatea de 120 de locuri .Din pacate sala de spor se gaseste Intr-o stare destul de avansatd de
degradare,

Am realizat cu fonduri bugetare si resurse proprii amenajarea cladirii scolii si a altor spatii de
invatdmant, ceea ce va permite ca in anul scolar 2022-2023 sa oferim conditii mult imbunatatite pentru
procesul instructiv educativ, cat si pentru cazarea elevilor interni, iar in acest vom continua in limita
fondurilor pe care le vom primi lucrarile de schimbare a geamurilor de la cladirea scolii.

Nivelul de dotare cu resurse educationale :

e 14 sili dotate cu table interactive, proiector si laptop

¢ cchipamente si materiale didactice pentru pregatirea in meserie, obtinute prin programul Phare
VET RO 9405 si Phare TVET , proiectul ROSE precum si prin sponsorizari si fonduri
extrabugetare;

e microbuz pentru practica cu 19 locuri

e parc dendrologic de 0.6 Ha;

e sald de sport.

Privitor la resursele financiare, acestea provin de la:
e buget (80%);
e resurse atrase (taxe scolarizare adulti, sponsorizari,chirii, prin implicarea parintilor,
(20%), surse care in ultimii ani au ajutat mult scoala.

In ceea ce priveste corpul profesoral, scoala este incadrati cu personal calificat, marea
majoritate a profesorilor avand gradul 1.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din educatie, pe de o parte si cele din mediul
economic si social pe de alta parte, fac necesar un efort sustinut de adaptare din partea scolii. Apar
dificultati in ceea ce priveste competentele metodice necesare in abordarea relatiei cu elevul cat si in
aplicarea curriculumului in dezvoltare locald. Rezolvarea acestora este usuratd de faptul ca scoala
noastra a fost implicatd in Programul PHARE-TVET RO 0108-01 si RO 0108-03 pentru invatamantul
profesional si tehnic si o parte din profesorii nostri au participat la stagii de formare a formatorilor, de
elaborare de curriculum, de formare pentru lucrul cu intreprinderile, etc. De asemenea prin proiectele
Europene de mobilitati, majoritatea profesorilor de specialitate au participat la stagii de formare in tari
din Comunitatea europeana

In contextul actual al societatii romanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat
necesitatea implicdrii mai active in evolutia socio-profesionald a propriilor elevi. Ca urmare, profesorii
scolii si mai ales dirigintii s-au perfectionat urmand cursuri de consiliere si orientare profesionala si
vocationald. Rezultatele consilierii se reflectd favorabil in insertia socio-profesionald a absolventilor
nostri la care rata somajului este sub media pe judet.

Cadrele didactice se formeaza continuu pe mai multe planuri:

e propria formare continud prin activitati metodice si psihopedagogice, realizate la nivelul ariilor
curriculare, al cercurilor pedagogice, al consfatuirilor de specialitate sau prin sesiuni de
comunicari stiintifice;
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e formare continua prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean
e Cursuri postuniversitare de master
Relatia dintre diferite categorii de personal este urmatoarea :
- relatia director - personal se bazeaza pe principii democratice, realizandu-se
- Intregirea autoritatii institutionalizate cu cea persuasiva. De asemenea constatam delegari de
autoritate decizionala pentru diferite persoane din subordine ;
- relatia profesor - profesor se bazeaza pe o comunicare multidirectionala cu beneficii de partea
ambelor parti, atat in plan intelectual cat si afectiv.
Parteneriate si colaborari
Scolile de invatamant profesional si tehnic din toate judetele regiunii s-au preocupat in ultima
perioada si incepand cu anul scolar 2010 — 2011, in mod deosebit, pentru realizarea unor parteneriate
viabile cu agentii economici din domeniile in care pregétesc elevi, atat In invatdmantul liceal, filiera

tehnologica cat si prin scolile de arte i meserii.

La nivelul fiecarui judet s-a realizat in ultimii doi ani scolari harta parteneriatelor, in care
scolile au inclus agentii economici la care se desfasoard instruirea practicd in stagiile prevazute de
planurile de Tnvatamant, si care au sprijinit scolile in elaborarea Curriculum-ului in dezvoltare locala.

Perspectiva dezvoltarii acestor parteneriate si transformarea acestora in retele judetene si chiar
regionale de parteneriat agenti economici — scoli, trebuie sa preocupe fiecare CLDPS si Consortiul
regional.

Dezvoltarea parteneriatului scoald-comunitate locald si eficientizarea lucrului in parteneriat
pentru sprijinirea si dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional, este o preocupare constantd a
echipei manageriale.

O permanenta colaborare o are scoala cu Consiliul reprezentativ al parintilor in ceea ce priveste:

- acordarea unor recompense elevilor cu merite deosebite;
- cadru favorabil desfasurdrii sistemului de predare - invatare.

De asemenea scoala si-a propus participarea si in anul scolar 2021-2022 la activitati comune,
avand ca parteneri scoli din U.E., prin programe Erasmus+.

\ \ 3

Elevi de la Scoala de Silviculturid din JAVOL-FRANTA in practici la
Grupul Scolar Silvic NASAUD - Parteneriat 2021
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Avantajati de specificul regiunii si al multor agenti economici care au ca obiect al muncii
exploatarea lemnului, de resursele interne, logistica si de existenta cadrelor cu experientd in domeniu,
ne propunem ca in anii ce vin sd extindem experienta de buna practicd dobandita in anii anteriori,
organizand in continuare pentru elevii de liceu stagii de practicd la agenti economici din zona, in
vederea dobandirii competentelor cerute de standardele de pregatire, determindnd astfel o tranzitie
usoara de la scoala la viitorul loc de munca.

La nivelul fiecarui judet existd o foarte buna colaborare intre scoli, materializatd in existenta
unor retele scolare functionale, care asigura pe langa o bund comunicare In domeniu profesional si un
justificat prilej de schimb de bune practici intre scoli. In marea majoritate a cazurilor, elementele de
baza ale acestor retele sunt scolile PHARE, care prin cadrele didactice participante la stagiile de formare
specifice acestui proiect, constituie surse de formatori pe diferite aspecte si domenii de activitate.

Educatia adultilor

Printre scolile autorizate in regiunea de NORD-VEST, ca furnizori de educatie pentru adulti se
numadra si scoala noastrd care a organizat inca din anul 2000, cursuri de formare profesionald pentru
adulti pentru calificarea padurar, nivel 2.

In cadrul acestor cursuri, scoala beneficiaza de formatori ( profesori ai scolii) care au urmat

cursuri de formare profesionald a adultilor si in felul acesta calitatea formarii asigura chiar intr-un timp
mai scurt realizarea competentelor din standardele de pregétire.

Formarea profesionala a adultilor pe care o promoveaza scoala noastra, se incadreaza in
demersul general de a oferi adultilor posibilitatea unei adaptari rapide la cerintele in continud schimbare
ale pietei muncii. In acest context, diversificarea si cresterea calitatii ofertei de formare profesionali este
pentru scoala noastrd o preocupare permanenta pentru toti factorii implicati in procesul de formare.

In felul acesta si scoala noastrd se incadreazi in tendinta generald referitoare la educatia
adultilor, care mentioneaza ca dupa 2015, media in UE privind participarea la formarea continua sa fie
de cel putin 12,5 % din populatia adulta.

PARTENERIATE SI COLABORARI

Parteneriatul dintre scoald si agentii economici este un parteneriat colaborativ si durabil, cu
implicatii directe, atat pentru angajatori, care au nevoie de absolventi bine pregatiti, cat si pentru mediul
educational, care trebuie sa raspunda comenzilor sociale. Un parteneriat activ si eficient reprezinta
principale conditie a existentei invatamantului Profesional si Tehnic orientat spre nevoile beneficiarilor
directi.

Conform obiectivelor din Planurile manageriale anuale, au fost incheiate acorduri de

parteneriat, dupa cum urmeaza:

- parteneriate cu administratia publica locald se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce au ca
obiect educarea si formarea tinerilor;

- parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectuarii instruirii practice in domentiile:,
silvicultura, protectia mediului, chimie industriala

- parteneriate cu agentia locald AJOFM si Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica in
vederea consilierii pentru orientarea profesionala;

- parteneriate cu alte institutii si organizatii: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, etc.;

- parteneriate sau colaborari cu alte unitati de invatdmant de acelasi nivel din tara si strainatate;

- parteneriate prin programe §i proiecte nationale si europene.
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COLABORAREA CU FAMILIA SI COMUNITATEA

Colaborarea cu familia reprezinta o veriga esentiald a actiunilor intreprinse in educarea tanarului
cetatean, rolul conducator 1i revine totusi scolii. Menirea scolii este de a gasi cat mai multe si eficiente
forme de colaborare, de atragere a parintilor intr-un dialog eficace spre formarea unui cetatean activ,
responsabil. Astfel, Liceul Silvic “Transilvania” a propus si propune urmatoarele forme de colaborare:

- sedintele cu parintii;

- discutii individuale intre cadrele didactice si parintii elevilor;

- organizarea unor intalniri cu parintii;

- implicarea parintilor in manifestari culturale ale scolii si activitati recreative;

- voluntariat;

- asociatiile de parinti.

Comunitatea reprezintd cadrul cultural, spiritual si geografic de dezvoltare a elevului si
actioneazad prin intermediul institutiilor de tipul ONG-urilor, alte institutii care ofera servicii
educationale, Administratia Publica Locala, organele de drept, agenti economici, mass media;

Astfel, colaborarea scolii cu familia si comunitatea are nenumarate avantaje:

- creza relatii de colaborare;

- clarifica diverse probleme educative;

- ofera un nou cadru de dezvoltare a personalitatii elevului;

- Sporeste congtientizarea din partea tuturor actorilor implicati in educatie. Colaborarea dintre
scoald si familie Intr-un mediu favorizat de comunitatea locala va atinge scopul educational propus,
printr-o relatie de echivalenta dintre scoala in comunitate si comunitatea in scoala.

in concluzie, se poate afirma ca numai printr-o colaborare strinsa, sustinuta, familia, scoala si
comunitatea pot pune in aplicare procesul de educare al elevului

2.4. ASIGURAREA CALITATII

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatdmantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate excelente care
sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de Invatare si ceilalti factori interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2021-2022, avand in
vedere Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii
— document din Proiectul pentru scolile IPT, s-a realizat diseminarea informatiilor citre toti membrii
personalului, constituirea Comitetului pentru asigurarea calitdfii si planificarea activitdfilor specifice
prin elaborarea Planului operational privind asigurarea calitatii si a Planului operational privind
implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii,
documente incluse in PAS.

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii sd asigure, sa
monitorizeze si sd imbundtiteascd permanent calitatea serviciilor educationale oferite. Formarea si
dezvoltarea unei imagini a calitatii educatiei la nivelul Intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti
economici contribuie la Tmbunatatirea procesului educational si la pregatirea elevilor pentru o mai buna
insertie pe piata muncii nationale si europene.

In acest scop se realizeazi urmitoarele activititi:

- Constituirea comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru;

- Revizuirea Regulamentului de functionare a CEAC;

- Intocmirea Raportului de evaluare interna si a Raportului de autoevaluare si transmiterea
lor catre ISJ Bistrita-Nasaud, ARACIP, CNDIPT;

- Intocmirea Planului de Actiune al CEAC;

- Elaborarea documentelor programatice ale CEAC;

- Evaluare initiala a elevilor si centralizarea pe discipline de studiu;
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Incheierea unor protocoale de parteneriat cu unitati de invatamant, agenti economici si alte

organizatii;
Informarea intregului personal, a elevilor si a celorlalti beneficiari ai serviciilor oferite de unitate

in ceea ce priveste scopurile autoevaluarii, aria de cuprindere, cum se va realiza autoevaluarea si

termenele

acestora:
Intocmirea si afisarea graficelor de asistent la ore;
Observarea lectiilor si completarea fiselor de observare;
Monitorizarea portofoliilor cadrelor didactice (disciplind si dirigentie);
Monitorizare frecventei elevilor si aplicarea sanctiunilor conform ROI,
Monitorizarea completarii cataloagelor scolare;
Monitorizarea progresului scolar;
Completarea formularelor de monitorizare interna privind implementarea principiilor
calitatii;
Informari periodice in Consiliul de administratie si in Consiliile profesorale, cu
privire la actiunile CEAC;
Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor;
Punerea la dispozitia personalului a unei documentatii suficiente si actualizate privind
sistemul calitatii institutiilor de invatamant;
Aplicarea de chestionare elevilor, cadrelor didactice, parintilor, agentilor economici pentru
cunoasterea gradului de satisfacere a beneficiarilor;
Actiuni de promovare a scolii la nivelul tuturor scolilor gimnaziale din localitate si din
zoni; Intocmirea portofoliului CEAC;
Pentru a asustine afirmatiile de mai sus, prezentam cateva aspecte definitorii pentru
functionare CEAC 1n cadrul Liceul ui Silvic “Transilvania”

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asiguarea
Calitatii

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.C.) este un organism de asigurare

interna a

calitatii educatiei furnizate de Liceul Silvic ,,Transilvania”, infiintatd in baza urmatorului

cadru legal:

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificdrile si completarile,
aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin OUG nr. 75/2011

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar, aprobat
prin OMEN Nr. 5115 din 15.12.2014;

Legii nr.128/1997 privind Statutul personalului didactic, cu completarile si modificarile
ulterioare;

H.G. nr. 1258 din 18 oct.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a A.R.A.C.I.P. cu modificarile ulterioare;

O.M.Ed.C. nr.4889/2006 privind generalizarea instruirii pentru asigurarea calitatii in EFP la
nivelul retelei IPT

Decizia Nr. 57/ 28.09.2022

Art.2. Activitatii specifice C.E.A.C. se va aloca, in fiecare unitate de invatdmant, un spatiu

destinat.

Art.3. Misiunea Comisiei este de a efectua evaluarea internd a calitatii serviciilor educationale

oferite de

Liceul Silvic “Transilvania” Nasaud, cu scopul de:
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- aatesta capacitatea fiecdrei structuri furnizoare de educatie de a satisface asteptarile beneficiarilor si
standardele de calitate, prin activitati de evaluare;

- acontribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in Tnvatamantul preuniversitar

- aimbunatati calitatea intregii activitati din scoal;

- aasigura informarea si evaluarea gradului de satisfactie a tuturor factorilor implicati in procesul de
invatamant (elevi, parinti, cadre didactice, personal didactic- auxiliar, comunitatea locala etc.);

- arevizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institutiei de invatamant.

Art.4. Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei:

o Realizeaza evaluarea internd, multicriteriald, a institutiei de Tnvatdmant, a masurii in care aceasta §i
programul sau indeplinesc standardele de calitate

o Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si de asigurare a calitatii;

o Implementeaza sistemul de management al calitatii;

o Elaboreazda RAEI (dupa nou model) privind calitatea educatiei furnizate de Liceul Silvic
“Transilvania” Nasaud pe baza standardelor;

o Evalueaza, analizeaza si propune conducerii scolii actiuni corective continue, bazatepe selectarea si
adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe selectarea si aplicarea standardelor de referinta
celor mai relevante.

Responsabilitatea principala a Comisiei este Tmbunatatirea calitatii educatiei prin stabilirea unor
actiuni §i mecanisme institutionale si procedurale in directia dezvoltarii capacitatii de elaborare,
planificare si implementare a programelor de studiu, menite sa satisfaca asteptarile beneficiarilor.

CAPITOLUL 11

STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONAREA CEAC

Art.6. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei din Liceul  Silvic
“Transilvania” este alcatuita din 8 membri si un coordonator.
Componenta Comisiei cuprinde:
- Coordonator
- 4 reprezentanti ai corpului profesoral, alesi prin vot secret de Consiliul profesoral;
- un reprezentant al elevilor;
- un reprezentant al parintilor;
- un reprezentant al sindicatului;
- un reprezentant al Consiliului local;
Art. 7. Selectia reprezentantilorcorpului profesoral va respecta urmatoarea procedura:
o Apelul cétre cadrele didactice din scoald i comunicarea conditiilor pe care trebuie se indeplineasca
- se afiseaza la loc vizibil.
o Cadrele didactice interesate depun o scrisoare de intentie, insotitd de Curriculum vitae si Memoriu
de activitate.
o Candidatii se prezintd in Consiliul profesoral.
o Consiliul profesoral alege, prin vot secret, reprezentantii in Comisie. Se comunica rezultatele.

Art.8. (1). Durata mandatului Comisiei este de 1 an, dar componenta poate fi modificata,
daca este necesar.
(2). Incetarea calitatii de membru in C.E.A.C. se poate realiza in urmitoarele conditii:
- la cerere;
- in urma retragerii votului de incredere acordat de catre Consiliul profesoral;
- in cazul neindeplinirii sarcinilor asumate;
- prin absenta nejustificatd de la doud sedinte consecutiv sau de la trei sedinte intr-un an
calendaristic;
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- daca se afla in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile, din diverse motive, pe o
perioada mai mare de 90 de zile;

- la savarsirea oricaror fapte de natura sa atraga raspunderea disciplinard sau penald, cu
repercursiuni asupra prestigiului unitagii de invatamant, ISJ, MENCS si/sau ARACIP,
dupa caz.

Art. 9. Comisia se intruneste n sedinta lunar, conform graficului, respectiv in sedinta
extraordinara, ori de cate ori este cazul.

Art. 10. In indeplinirea atributiilor sale, C.E.A.C. adopta hotaréri prin votul a cel putin
douad treimi din numarul membrilor prezenti. Hotararile se fac publice.

La nivelul Liceul Silvic “Transilvania”, componenta Comisiei CEAC pe anul scolar 2021-

2022 a avut urmatoarea structura:

Nr. Gradul
Crt. Persoana Calitatea didactic Specialitatea
1. Iuga Anca Coordonator I Protectia mediului
2. Cosma Romelia Membru I Biologie
3. Mihaild Alexandra Membru I Limba engleza
4. Roman Andreea secretar def Silvicultura
5. Ganea Nicoleta Membru din partea
elevilor
6. Burdeti Lidia Membru din partea
parintilor
7. Gabor Emilian Membru din partea
Consiliului Local

Atributiile membrilor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarerea Calitatii sunt:

Nr. crt.

Numele si
prenumele/Functia in
cadrul comisiei

Sarcini specifice si activitati corelate

Tuga Anca
coordonator

Asigurd conducerea operativa a comisiei.

Monitorizeaza activitatea comisiei.

Stabileste legatura permanenta intre comisie, factorii de decizie
si personal.

Reprezinta C.E.A.C. in raporturile cu conducerea unitatii,
Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava, Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Inovarii, A.R.A.C.L.P., cu celelalte autoritati
publice, cu orice institutie si organism interesat in domeniul de
activitate al comisiei, cu respectarea prevederilor legale in acest
sens.

Elaboreaza (actualizeaza) proceduri pentru Tmbunatatirea
calitatiiprocesului predare-invatare.

Intocmeste tabel cu observarea lectiilor de predare-invitare (cu
accent pe profesorii nou veniti in scoalad).

Gestioneaza intreaga documentatie a comisieli.

Colaboreaza cu membrii comisiei la intocmirea RAEL
Intocmeste raportul de activitate al comisiei.

Roman Andreea
secretar

Organizeaza si pregateste sedintele CEAC.
Intocmeste procesele verbale ale intdlnirilor comisiei.
Contribuie la gestionarea dovezilor.
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Participa la intocmirea raportului anual de autoevaluare si
elaborarea planurilor de actiune si de imbunatatire a
calitdtii procesului de invatamant.

Colaboreaza cu membrii comisiei la realizarea chestionarelor, la
distribuirea si centralizarea lor.

Efectueaza observatii ale lectiilor si elaboreaza rapoarte de
imonitorizare a calitatii.

Monitorizeaza completarea cataloagelor scolare cu privire la
ritmicitatea notarii.

Urmareste documentatia elaborata de Inspectoratul Scolar
Judetului Suceava si A.R.A.C.I.P.

Intocmeste tabel centralizator al comisiilor functionale din
unitate.

Realizeaza colaborarea intre comisie si disciplinele de
specialitate

3. Colaboreaza cu membrii comisiei la realizarea chestionarelor, la
distribuirea si centralizarea lor.
Monitorizeaza activitatea de evaluare initiala.
) Realizeaza baza de date cu parcursul absolventilor.
Cosma Romelia Colaboreaza cu membrii comisiei la intocmireca RAEI, la
membru elaborarea planurilor de actiune si de imbunitatire a
calitatiiprocesului de invatamant.
Urmareste documentatia elaboratd de Inspectoratul Scolar
Realizeaza observarea lectiilor.
Monitorizeaza frecventa participarii la program a elevilor.
Monitorizeazd completarea cataloagelor scolare cu privire la
ritmicitatea notarii.
4 Colaboreaza cu membrii comisiei la realizarea chestionarelor, la
) distribuireasi centralizarea lor.
Verifica pregatirea examenelor de absolvire si a elevilor
capabili deperformanta.
Colaboreaza cu membrii comisiei la intocmireca RAEI, la
Mihaila Alexandra  ljaporarea planurilorde actiune si de imbunititire a calititii
membru rocesului de Invatimant.
Participa la sedintele CEAC.
Propune masuri de Tmbundtatire a calitatii, din p.d.v.
S. Ganea Nicoleta ia)l -edu(fablhlf) - . L
isemineaza in randul elevilor masurile propuse.
membru din partea  par(icipg activ la organizarea actiunilor de promovare a imaginii
elevilor §co]11
Burdeti Lidia Responsabil cu asigurarea calitdtii educatiei prin activitati
6. membru din partea (e participare a parintilor la rezolvarea problemelor scolii.
parintilor

Gabor Emilian
7. membru din partea
Consiliului Local

Responsabil cu asigurarea calitatii educatiei prin activitati
de colaborare a Consiliului Local la realizarea calitdtii muncii in

institutia noastrd scolara.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- profilul scolii/oferta dinamica de scolarizare
- legatura scolii cu diversi parteneri economici
si sociali

- inalt nivel de calificare al cadrelor didactice
- profesori dispusi sa lucreze suplimentar

- baza materiala buna pentru un invatdmant de
calitate

- activitatea scolara se desfasoara intr-un
singur schimb

- deschidere spre parteneriat intern si european
- experienta profesorilor acumulata prin
Proiecte si programe europene

- participarea elevilor la stagii de formare in
U.E

-participarea elevilor la competitii nationale si
internationale de profil

- 0 colaborare buna cuComitetul de parinti din
scoala

- traditie (Elevi ce sunt copii ai fostilor
absolventi)

- scoala de soferi

- cabinet de consiliere, psiholog scolar

- stagii de practica la agenti economici

- internat, cantina

- microbuz pentru practica

- media de intrare la liceu mica

- elevi apartinand grupurilor defavorizate

- rata mica de promovare la bacalaureat

- slaba capacitate a scolii de a atrage elevi bine
pregatiti

- numar mare de absente

- vulgaritate si agresivitate in gesturi si limbaj
din partea unor elevi

- nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor

- lipsa de motivatie In implicarea unor agenti
economici §i a unor institutii, in pregatirea
viitorilor specialisti

- insuficientd promovare a imaginii scolii in
randul absolventilor de gimnaziu

- nu este inca indeplinita la potential maxim
sincronizarea si coordonarea tuturor nivelurilor
si compartimentelor din scoala

- lipsa unor cabinete si laboratoare moderne
functionale

- dezinteres din partea unor cadre didactice

Partea din prognoza intitulata PUNCTE TARI se refera la acele caracteristici ale scolii
care aduc beneficii elevilor, personalului si parintilor.
Cat priveste PUNCTE SLABE, ele se refera la toate lucrurile pe care scoala nu le face

bine ( sau pe care alte scoli le fac mai bine )
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OPORTUNITATI AMENINTARI
- diversificarea ofertei scolare si - neimplicare suficienta a comunitatii locale in
promovarea mai intensa a ofertei problemele scolii.
educationale - reducerea concurentei datorita infiintarii unor

clase cu aceleasi profile in regiunile limitrofe.
- incoerenta politicii educationale privind unele
aspecte ale aplicarii reformei.

-crearea unei culturi instiutstionale cu
ritualuri i insemne proprii

- implicarea in programe de - finantare slaba de la buget

parteneriat pe plan local si - costul pe care il reprezinti cazarea in ciminul
internationale. scolii si costul mesei la cantina, sunt in continua
- valorificarea eficienta a bazei crestere

-nivelul tot mai scazut de pregatire al elevilor in
gimnaziu

- deteriorarea mediului socio-economic si familial
- diminuarea interesului familiilor de a sustine

didactice scolare
- perfectionarea continua a
personalului didactic pe

principiul ca intr-o scoald, invata pregatirea scolara a copiilor
deopotriva elevii si profesorii. - procentul mare de elevi ramasi singuri sau in
- atragerea de noi surse de grija bunicilor, cu parinti plecati la munca in
finantare strainatate
- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii

- existenta unor cadre didactice
cu formare specifica pentru
educatie la cerere

natalitatii
- criza de timp, lipsa de educatie, conservatorismul
unor parinti, destrdmarea unor familii determina

- cerere de cursuri de calificare lipsa de supraveghere a elevilor
pentru adulti la calificarile pentru - concurenta altor scoli
care este autorizati scoala - naveta pe distante mari a elevilor

- programul autobuzelor

- 30% dintre elevi apartin grupurilor defavorizate
- lipsa de incredere in beneficiile pe care le aduce
scoala

- posibilitatea de a obtine carnetul
de conducere pentru elevii
claselor a XI-a

- relatii bune cu primaria si cu
ISIBN

- parteneriate cu agenti economici
- zona fard probleme de acces

- Mediu multicultural

In cadrul oportunitdtilor am prezentat cateva aspecte care vor asigura cresterea interesului
general pentru serviciile pe care scoala noastra le va oferi in continuare.
La capitolul amenintari cu care scoala s-ar putea confrunta, am prezentat tendinte si

evenimente care pot avea ca si consecintd, scdderea interesului elevilor pentru serviciile scolii
noastre.

Analiza SWOT de mai sus prezinta pe baza unei analize manageriale in care s-a avut in
vedere atat mediul intern cat si mediul extern in care scoala isi desfasoara activitatea, o prognoza
a principalelor amenintari cu care se poate confrunta scoald, prognoza necesara pentru a preveni
consecinfele necunoscutului, a nereusitei si a insuccesului, datorate lipsei de cunoastere a
elementelor de perspectiva in dezvoltarea scolii din regiunea respectiva. Este aproape normal ca
aceasta prognoza vizand un interval de timp destul de lung ( pand in 2020) are in mod firesc si o
doza de probabilitate fatd de care pe parcurs trebuie gandite si corectiile ce ar trebui facute la
timpul potrivit, pentru a evita riscurile nedorite si demobilizarea in actiune.

In lipsa acestei analize SWOT, orice planificare devine o planificare de rutini, iar ceea ce
propune acest proiect de actiune pentru scoala noastra este de fapt o planificare de inovare, vis a
vis de instruire §i educatie, datoritd faptului cd se bazeaza pe o analiza si evaluare atenta a
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stadiului prezent 1n care se giseste scoala, pe cunoasterea realizarilor importante ale scolii pana
acum ( in anul scolar incheiat), care permite astfel cunoasterea valorilor si a experientei pozitive

de la care se porneste In proiectarea manageriald pentru anul scolar 2019-2020.

Principalele aspecte care necesita dezvoltare si care se deprind din
analiza SWOT prezentata, concretizate in priorititi, obiective si
tinte , in legatura directa cu misiunea scolii , vizand o perspectiva
pe termen lung sunt cuprinse in Strategia de dezvoltare a Liceului
silvic Transilvania in perioada 2022-2025 , dezvoltata de
directorul unitatii de invatamant:
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OBIECTIVE STRATEGICE STABILITE PENTRU PERIOADA 2022-2025

1. Obiectivul strategic nr.1 - Optimizarea strategiei de promovare a imaginii scolii la nivel local, regional si national in vederea cresterii atractivitatii
unitatii de invatamant.

Argument: Deficiente in strategia de promovare a imaginii scolii.

Tinte: . Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii; 2. Promovarea calificarilor scolii: cine suntem?, ce facem? care este importanta sociald a
meseriilor noastre viitoare?De ce meritd sd vii cu noi? 3. Cresterea procentului elevilor cu medii de admitere peste 7 , care sunt repartizati in clasa a-1X-
a, la Liceul silvic Transilvania,

- Optiuni strategice curriculare :Extinderea ofertei educationale a scolii prin autorizarea unor cursuri de formare a adultilor. Realizarea unui material
promotional de promovare a imaginii scolii; Popularizarea rezultatelor obtinute la concursurile profesionale

- Optiuni strategice financiare si materiale: Atragerea de resurse pentru realizarea materialelor de promovare a scolii; Realizarea unor parteneriate 1n
vederea atragerii de resurse.

- Optiuni strategice de resurse umane: Responsabilizarea gi motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii; Identificarea resurselor umane
disponibile si implicarea lor 1n activitatea de promovare a imaginii scolii;

- Optiuni strategice pentru relatiile comunitare: Realizarea unor parteneriate cu institutii/mass media ,implicate in promovarea imaginii scolii. Participarea
la activitati organizate Tn comun cu alte institutii in scopul promovarii imaginii scolii; Popularizarea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale.Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii scolii;Promovarea scolii la nivel zonal, regional si national

2. Obiectivul strategic nr. 2 - Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute la invatatura,
prin formarea si dezvoltarea competentelor cheie, generale si specifice, centrarea demersului educational pe elev.

Argument: Principala finaliate in educarea si formarea profesionala a elevilor este formarea si dezvoltarea competentelor acestora.

Tinte: Cresterea procentului de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat cu 10% pe an;, Dobdndirea competentelor cheie, generale i specifice de
catre elevi;

- Optiuni strategice curriculare: Promovarea invatdrii prin implicarea activ participativd si prin experimente stimulatorii; Diversificarea ofertei de
optionale (C:D.L), prin propunerea unor programe personalizate, atractive, in colaborare cu partenerii sociali; Valorificarea rezultatelor evaludrilor in
proiectarea demersului didactic; Asteptari ridicate de la toti elevii

- Optiuni strategice financiare si materiale: Continuarea modernizarii scolii prin achizitia unor mijloace moderne de Invatdmant; Implicarea tuturor
cadrelor didactice in atragerea de sponsori pentru derularea de activiti educative;

- Optiuni strategice de resurse umane: Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare activ-participative;
Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin activitati curriculare si de participare activd la activitatile scolii si ale
comunitatii; Realizarea de activitati de consultatii si remediale prin proiectul ROSE, Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea actiunilor|
scolii privind educatia pentru dezvoltare durabila.
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Optiunile strategice pentru relatiile comunitare: Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii si promovarea lor In comunitate prin
organizarea de activitdti, prezentarea rezultatelor in revista scolii, pe site-ul scolii si Tn mass-media; Initierea de proiecte in care sd fie implicata si
comunitatea; Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale comunitatii si resursele de care dispune scoala; Colaborarea cu|
autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si national implicate in actul educational, in derularea unor proiecte si programe de dezvoltare
scolard , dezvoltarea parteneriatelor cu scoli omoloage din Romania si Europa

Obiectivul strategic nr. 3 - Dezvoltarea,modernizarea si utilizarea eficienta a bazei tehnico-materiale si asigurarea conditiilor optime de studiu si de
siguranta necesare desfasurarii unui invatamant profesional si tehnic de calitate

Argument: Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii de a dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative,
cetateni activi si responsabili

Tinte : Fiecare elev al scolii va avea in dotare o tableta sau un laptop.Fiecare sala de clasa in care se desfasoara activitati didactice va fi dotata cu
tabla interactiva, latop si videoproiector, Inlocuirea unui procent de 50% dintre materialele si echipamentele didactice, cu mijloace didactice moderne:
Repararea si modernizarea salii de sport

Optiuni strategice curriculare: Implicarea psihologului scolar in organizarea unor activitati pe teme privind educatia rutierd, protectia civila, traficul de
persoane, prevenirea consumului de droguri si substante etnobotanice; Reactualizarea Regulamentului intern cu privire la unele sanctiuni in cazul
nerespectarii normelor de conduita in scoala.

Optiuni strategice financiare §i materiale: Mentinerea in incinta scolii a unui climat de siguranta propice actului educational prin implicarea elevilor,
cadrelor didactice si a parintilor; Asigurarea bazei logistice pentru pentru toate activitatile desfdsurate cu elevii;infiintarea unei pepiniere didactice,
reconfigurarea si modernizarea cabinetelor de silviculturd, infiintarea unui laborator pentru calificarea din domeniul chimie industriald, cooptarea
partenerilor economici in activitdtile de dotare, Atragerea de fonduri externe nerambursabile prin redactarea unor cereri de finantare in parteneriat cu
autoritdtile locale sau alti parteneri sociali

Optiuni strategice de resurse umane: Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ; Repartizarea
bugetului pe prioritdti cu consultarea factorilor implicati, realizarea de activitati didactice comune cu coordonatorii de practica ai agentilor economici
parteneri

Optiuni strategice pentru relatiile comunitare: Reactualizarea parteneriatului cu Politia in vederea credrii sigurantei elevilor si cadrelor didactice, pentru
combaterea delicventei juvenile prin realizarea unor ore de consiliere si orientare cu participarea cadrelor de politie: incheierea Contractelor cu agentii
economici parteneri,

Obiectivul strategic nr.4 - Formarea continua a cadrelor didactice pentru dobdndirea de competente necesare asigurarii unui invatamant performant.
Tinte: Dobdndirea de competente privind predarea online a tuturor cadrelor didactice; Formare continua in domeniul utilizarii noilor tehnologii si a
resurselor educationale digitale

Argument: Necesitatea dezvoltdrii competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor de predare in sistem online .

Optiuni strategice curriculare: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare;Implementarea strategiilor didactice moderne si interactive pentru
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stimularea creativitatii, originalititii dobandirii unor deprinderi de munca intelectuald sau practice; Utilizarea platformei educationale Google Classroom

precum si a softurilor educationale

- Optiuni strategice financiare si materiale: Alocarea resurselor pentru formarea continud; Specificarea sumelor alocate din bugetul institutiei pentru
fornarea continud; Asigurarea conditiilor necesare pentru buna desfasurare a activitatilor in sistem online.

- Optiuni strategice de resurse umane: Crearea conditiilor pentru formarea personalului didactic; Realizarea unei analize de nevoi privind
formarea;Formarea personalului in functie de nevoile de dezvoltare personald si in functie de rezultatele evaludrilor interne sau externe; Motivarea]
personalului didactic pentru dezvoltarea profesionald continua.

- Optiuni strategice pentru relatiile comunitare: Relationarea eficientd a membrilor corpului profesoral, atat pe plan profesional cat si uman prin aplicarea
in practica a teoriei inteligentelor emotionale; Colaborarea profesorilor pentru a planifica si monitoriza lectiile bazandu-se pe date relevante despre

invatarea elevilor; analiza propriului impact asupra Invatarii elevilor

OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la analiza diagnostica si de la tintele strategice; acceptand ca nivelul de formare atins in scoald reprezintd un mijloc puternic de integrare scolara si
sociald, ca esecul scolar genereaza esecul social, optiunile strategice pentru perioada 2022-2025, derivate din misiunea scolii, sunt:

o Imbunititirea participarii scolare si a rezultatelor invatarii

e Recuperarea deficientelor educationale provocate de pandemia de Sars-Cov-2

o Imbunitatirea stirii de bine a elevilor, inclusiv a satisfactiei beneficiarilor.

VIIL. ETAPELE DE REALIZARE A DEZVOLTARII STRATEGIEI

Tintele strategice derivate din misiunea scolii vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari, prin adaptarea/includerea/operationalizarea obiectivelor

Strategiei de dezvoltare in planurile manageriale anuale.

e Anul scolar 2022-2023: planul managerial va demara activitatile . propuse pentru atingerea tintelor strategice;

e Anii scolari 2023-2024 si 2024-2025: planul managerial se va dezvolta activ. pentru atingerea tintelor strategice;

e Anul scolar 2025-2026: planul managerial va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in primii trei ani.

IX. EVALUAREA ATINGERII OBIECTIVELOR STRATEGICE

e Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activitatile vor fi evaluate intern din perspectiva urmatoarelor criterii: necesitatea; fezabilitatea;
oportunitatea; acceptabilitatea.

e Se vor evalua, cu precddere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea de bine a elevilor, in general si, daca este cazul, pentru
categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de elevi existente la nivelul scolii.
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Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare: observarea (cu instrumentul: ghid/fisd de observare); ancheta
(avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre didactice, elevi, parinti, agenti economici); date statistice si documente.
Evaluarea implementarii Strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuala, efectuata pe baza planului managerial, si evaluare finala, realizata In ultimul an de
implementare.
Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Internd a Calititii (RAEI). Acesta va cuprinde att activitatile de imbunatatire, cat si activitati
de evaluare interna a nivelului realizarii tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul de realizare a Strategiei (la
nivel de etapa sau in totalitate).
Monitorizarea implementarii Strategiei se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de
monitorizare, transmis directorului, va contine: prezentarea gradului de realizare a activitdtilor prevazute, observatii, recomandari si concluzii formulate de
membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este inaintata directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constata neconformitati intre
activitatile derulate si indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru
remedierea deficientelor constatate §i propuneri de Tmbunatatire.
Informatiile vor fi procesate de director si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare
emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Asociatiei Parintilor.

Strategia si planul managerial vor fi revizuite daca apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/scolii care pot afecta participarea scolara, starea

de bine a elevilor si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu este cel asteptat.
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Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

- Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei
muncii §i economiei judetene si locale si oferta de educatie si formare profesionala.

- Plecand de la aceasta analiza, se vor avea in vedere o serie de directii de actiune la nivelul
unitatii scolare in perioada 2022-2024:

AN N N N N N N

AR <

<\

AN N NN

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionald;

Integrarea elevilor cu nevoi speciale;

Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca;

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionald;
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;
Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

Imbunititirea accesului la informare;

Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor

Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in
special pentru ICE, programe de sprijin, invdtare asistatd de calculator, educatie la
cerere)

Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate
bazatd pe cunoastere si promovarea unei dezvoltari durabile; Tmbunatatirea calitatii
predarii-invatarii-evaluarii astfel Incat s se asigure sanse egale tuturor elevilor
Evaluarea continua a procesului de predare-invatare;

Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii
defavorizate;

Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel institutional in functie de nevoile
specifice ale elevilor i ale comunitatii locale;

Dezvoltarea departamentului de marketing educational;

Promovarea rezultatelor si valorilor scolii;

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

Consilierea parintilor;

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare

Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii, la nivel national si international prin

proiecte de cooperare si parteneriat; asigurarea transparentei si a unei bune
imagini a unitd{i Tn mass-media;

- Principalele activitati ale caror rezultate vor conduce la imbunatatirea imaginii Liceul
Silvic “Transilvania” sunt:

AN N NN

AN

Crearea unei Culturi organizationale cu ritualuri si insemne propriii

Creearea in cadrul liceului a unui Centru de educatie verde

Propunerea si initierea unor concursuri si proiecte educationale pentru elevi;
Intensificarea schimburilor de experienta intre elevii din unitatea noastra si

parteneri din tard si striinatate;

Atentie deosebitd acordatd programelor de pregatire suplimentard 1in cazul
elevilor care participa la concursuri, olimpiade scolare, etc. In vederea obtinerii de
premii si mengiuni;

Diversificarea activitatilor curriculare la nivelul unitatii scolare;

Sporirea numarului de elevi care sa participe In mod frecvent la activitati
extracurriculare;

Initierea de noi colaborari cu parteneri locali, institufii publice, etc. precum si
intensificarea legaturilor cu partenerii actuali;

Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de dezvoltare
profesional;
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v’ Implicarea cadrelor didactice in procesul de digitalizare a invatamantului, prin
integrarea in procesul instructiv-educativ a platformelor educative si interactive,
destinate invatarii si evaludrii in sistem online.

v' Imbunititirea instrumentelor de invitare- evaluare,

v Optimizarea retelei de internet a scolii, pentru a facilita invatarea online;

Concluzionand, managementul unitatii noastre va urmari implementarea performantei

scolare si imbunatatirea continud a sistemului, adaptarea procesului instructiv-educativ, la noile
conditii de Tnvatare, scopul final fiind acela de a obtine rezultate deosebite si de a depasi nevoile
beneficiarilor directi si indirecti. Se va urmari indeaproape feed-back-ul oferit de profesori,
elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici, etc. spre a propune si inifia
programe educationale de succes.
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PARTEA a III-a - PLANUL OPERATIONAL
3.1 PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2022-2023

OBIECTIV STRATEGIC NR. 1- Optimizarea strategiei de promovare a imaginii scolii la nivel local, regional si national

Tinte:

1. Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii;
2. Promovarea calificarilor scolii: cine suntem?, ce facem? care este importanta sociald a meseriilor noastre viitoare?De ce merita sa fii coleg cu noi?
3. Cresterea procentului elevilor cu medii de admitere peste 7 , care sunt repartizati in clasa a-1X-a, la Liceul silvic Transilvania

Context:Imaginea scolii este foarte importanta atat in comunitate cat si in plan regional si national. O imagine buna a scolii se poate realiza printr-o culturad
organizationald bine definita, care duce la performante scolare , prin care se largeste posibilitatea de a diversifica oferta educationala.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont de timp | Persoana/persoane Parteneri: Sursa de

obiectivului: responsabile finantare

1.Stabilirea si promovarea | Realizarea unor chestionare cu parintii si | Septembrie 2022 Director Adundrile generale Autofinantare

insemnelor specifice scolii | elevii, privind tipul de insemne ale scolii Dirigintii ale parintilor din surse

('sigla, uniforma, ecuson,) | si a uniformei care vor fi promovate ca Consilierul educativ Comitetele de parinti | extrabugetare.
parte a culturii institutionale Informatician Asociatia parintilor | Asociatia
Selectarea propunerilor si realizarea parintilor
demersurilor de achizitie pe clase.

2. Realizarea unui film de | Film de prezentare a scolii Octombrie 2022 Director Operatori economici | Fard finantare

prezentare a scolii prin Consilierul educativ Consiliul elevilor

realizarea unui contract de

parteneriat televiziunea

locala.

2.Elaborarea ofertei Corelarea planului de scolarizare cu Decembrie 2022 Director Operatori economici, | Fard finantare

educationale pentru anul prioritdtile de formare profesionala Responsabil Arie autoritati locale si

scolar 2023-2024 si in identificate la nivel regional si local curriculara tehnologii | regionale,

perspectiva, adecvata Resposabil CEAC parinti, ONG-uri

contextului economic

3. Promovarea ofertei Realizarea a 500 de pliante cu oferta lanuarie-aprilie Director Scoli generale din Autofinantare

educationale a scolii educationala a scolii 2023 Profesori de Nésaud, din judet si | din surse
Promovarea ofertei educationale a scolii ( specialitate din judetele limitrofe | extrabugetare
filmul de prezentare si pliantele) in cel elevi

putin 10 scoli generale din judet si din
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judetele limitrife

Participarea la manifestarea “Saptamana
meseriilor“si realizarea unui stand
propriu

4. Participarea elevilor la Elevii vor participa la activitati de An scolar Director Autoritati locale Autofinantare
actiuni de voluntariat in voluntariat locale sau zonale, purtand 2022/2023 Profesori de | Operatori economici | din surse
sectorul “verde” insemnele scolii specialitate ONG-uri extrabugetare
Realizarea de ateliere tematice 1n aer Diriginti Scoligenerale
liber “Cum se planteaza arborii ?*, “Ce Elevi
animale sdlbatice trdiesc in padurile din
zona noastra ?%,
5. Participarea elevilor la Pregatirea loturilor de elevi si An scolar 2022- Director Operatori economici | Autofinantare
concursurile profesionale participarea acestora la concursuri, 2023, conform Profesori de Scoli cu profile din surse
zonale, regionale, nationale | purtand insemnele scolii Calendarului specialitate asemandtoare sau extrabugetare
activitatilor identice
extracurriculare
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OBIECTIV STRATEGIC NR. 2: Cresterea calitatii educatiei si a serviciilor educationale oferite de unitatea scolara

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Relatii comunitare

Tinte:

1. reducerea cu 5% a absenteismului si a cazurilor de abateri disciplinare prin monitorizarea siptamanala a frecventei si a cazurilor de abateri

comportamentale,

2. reducerea cu 5% a cazurilor de absenteism si abateri comportamentale prin consilirea tuturor elevilor care au un numar mai mare de 40 de absente,
al elevilor cu abateri comportamentale si al parintilor elevilor in cauza;

Context: Analizand situatia frecventei a rezultatelor scolare a cazurilor de abateri disciplinare s-a constatat :
- Inregistrarea unui numar mai mare de absente in anul scolar 2020-2021
- existenta unor cazuri de abateri disciplinare.

Cost Sursa de
- Indicatoride Persoane . lei finantare . .
Actiuni/Programe Terme . Parteneri ! Riscuri
performanta 0 responsabile
Actiuneal -Monitorizarea saptamanala Anul | -Dirigintii, - -Politia . . o
.- .. .. =, . Bugetul -Lipsa interesului si a motivatiei
Monitorizarea a frecventei si monitorizarea | scolar | Comisia Nasaud . ) A
. - : : . scolii pentru educatie a elevilor, in
frecventei si a permanenta a cazurilor de 2022- | pentru -Jandarmeria ’ ..
. . . . . contextul pandemiei generate de
cazurilor de abateri abateri 2023 | prevenireasi -ISJ .
N . " . virusul SARS-CoV 2
disciplinare. eliminarea violentei, | -CJRAE
a faptelor de
comportamentale de catre mediul scolar si -Parinti -Lipsa interesului parintilor

diriginti

promovarea
interculturalitatii

pentru educatia copiilor
-Lipsuri materiale si

financiare a unor familii
-Capacitate diminuata de
adaptare la invatdmantul
online

-Elevi ramasi singuri acasa
deoarece parintii sunt plecati in
strainatate
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Actiunea2
Informarea si
aplicarea prevederilor
legislative cu privire

-Diminuarea
absenteismului cu 5 %
in anul scolar 2022- 2023 fata

-Lipsa interesului de a
frecventa cursurile scolare
-Familii cu situatie financiara si

lasanctionarea materiald precara
elevilor (Statutul de .20.20_2021 ) Anul | ... .. Bugetul -Elevi ramagi singuri acasa
. - -Diminuarea cazurilor de Dirigintii . S o
elevilor, ROFIUP)in . 5 .. s scolar - scolii deoarece parintii sunt plecati in
... .| violenta scolara si abateri - -Parinti ’ I
vederea prevenirii $i oL R 2022- o straindtate
" disciplinare in anul scolar Consiliul . : ..
reducerii - 2023 . - lipsa dispozitivelor necesare
. . 2022-2023 cu 50% fata de profesorilor e : e s
absenteismului si a A desfasurarii eficiente a invatarii
. . 2020- 2021 clasei -Directorul L ’
cazurilor de abateri . on-line
adjunct
comportamentale
Actiune 3 Cresterea frecventei cu Anul | -CJRAE- -CJRAE Bugetul -Lipsa interesului elevilor
Consilierea, inclusiv | 5 % si reducerea cu 5 % scolar | profesor -Politia scolii pentru participarea la
online a elevilor cu a elevilor cu abateri 2022- | pshihopedagog de activitati de consiliere.
absenteism ridicat si | disciplinare prin activitati de | 2023 | -Dirigintii proximitate -Lipsa metodelor si
a elevilor cu abateri consiliere scolare - Comisia pentru instrumentelor de consiliere
comportamentale prevenireasi
eliminarea violentei,
a faptelor de
coruptie si
promovarea
interculturalitatii
Actiune 4 Sprijinirea | - 100% beneficiari Bani de -Consiliul - Sumele | Fonduri - Dosare depuse incomplete
financiard a elevilor | liceu din dosare depuse de Consili vor fi guverna sau pierderea bursei pentru
prin acordarea de - 100% beneficiari Bursa Anul | administrafi u Local calculat | mentale neindeplinirea conditiilor
burse de merit studiu, | profesionala scolar | e -IS] MENCS | ein Buget
sociale, performantad, | - 10% din elevii liceului, 2022- | -Comisia de burse raport cu | local
profesionala, beneficiari ai altor tipuri de 2023 | si Bani de liceu numarul
sprijinul financiar burse de
Bani de liceu. benefici
ari
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Actiune 5 Implicarea | -Program saptamanal de Anul | -CJRAE profesor | -Parinti Bugetul - Lipsa interesului paringilor
siresponsabilizarea audiente cu pdrintii (inclusiv | scolar | pshihopedagog sau scolii pentru educatia copiilor
parintilor in activitati | on-line) 2022- | -Diriginti, cadre familiile

care sa conduca la -Organizarea semestriald a 2023 didactice elevilor

imbunatatirea unui program de consiliere a -Consilier scolar in cauza

frecventei si parintilor pe acesta tema

reducerea numarului

de abateri

comportamentale.

Actiune 6 Organizareade Intalniri lunar | -Profesor -Inspectoratul Surse -Lipsa interesului elevilor de
Organizarea si periodice psihopedagog de Politie, extrabug a se implica 1n proiect
desfagurarea ( -Consilier -ONG-uri etare -Lipsa interesului parintilor i a
inclusiv online )unui educativ, -Parinti, /bugetul altor factori educationali pentru
proiect educativ -Diriginti, -Institutii scolii activitati de parteneriat in acest
extrascolarin Cadre culturale proiect

parteneriat cu Politia didactice -Alti

si Jandermeria cu parteneri

Tema: "Sanse pentru educationali

toti"
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Obiectiv Strategic Nr. 3: Formarea continua a cadrelor didactice pentru dobandirea de competente necesare asigurarii unui invatimant performant.

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii sitemice si comunitare

Tinte:

1.Imbunititirea competentelor profesionale prin participarea si obtinerea definitivatului, gradelor didactice II si I a intregului personal inscris;

2. Participare cadrelor didactice 1n 2022-2023 la programe de formare continud care urmaresc imbunatatirea competentelor digitale, absolut necesare in
contextul desfasurarii inplementarii Platformei educationale Edus — Catalogul digital, metode de invatare —evaluare centrate pe competente si rezultate ale
elevilor;

3.Participarea la cel putin un program de formare continud a personalului de conducere, didactic auxiliar, administrativ si nedidactic;

4 Monitorizarea impactului obtinut ca urmare a aplicarii si valorificarii noilor competente in activitatile didactice cu elevii.

Context: Din analiza mediului intern se constata ca unele de cadre didactice folosesc in activitatea de predare —invatare metode traditionale care nu conduc
la formare de competente la elevi. Invatarea se bazeaza mai mult pe acumulare de informatii, pe care elevul nu stie cum sa le folosesca si ca urmare
eficienta invatarii este scdzutd.Implementarea Platformei educationale Edus-catalogul digital presupune dobandirea de catrre cadrele didactice a unor
competente IT superioare.Nu toti profesorii cunosc si aplica metodele didactice care sd conduca la formarea competentelor cheie la elevi.

Personalul auxiliar si nedidactic 1si va imbunatati competentele profesionale necesare desfasurarii unei activitati profesionale de calitate.

A Indicatori de Persoane . Cost Sursa de . .
Actiuni/Programe Termen . Parteneri . Riscuri
performanta responsabile lei finantare
Perfectionare prin obtinerea |- Toti debutantii | Anscolar Director L.S.J. -Buget -Pregatire necorespunzatoare
examenului de definitivat si se vor inscrie | 2022-2023 Bistrita - local a participantilor
grade didactice la definitivat Nasaud -Evenimente personale
-cadrele didactice Universitati nedorite a personalului
se vor Inscrie la de profil didactic
gradele didactice Il CCD
sil
Activitati metodice incadrul |-  toti profesorii | Anulscolar ISJ,CCD, Bugetul -Programul scolar
catedrelor pe discipline: vor participa 2022-2023 -Director Furnizori scolii -Lipsa fonduri
la activitatile acreditati
Formarea si de formare - Comisia -Motivati scazuta a unor
consolidarea competentelor continua pentru profesori de perfectionare si
cheie: Metode de invatare organizate la curiculum formare continua
activa, centrate pe elev, nivelul scolii
utilizarea ITC utilizarea CCD/alti
Platformelor moderne de furnizori
invatare in scopul realizarii autorizati
de lectii online atractive

64




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS 2020-2024)
LICEUL SILVIC ,,TRANSILVANIA” NASAUD

Participarea personaluluide | 100% din Anul scolar Director Furnizoride | 1000 Fonduri -Lipsa fondurilor si a timpului
conducere la activitati de personalul de 2022-2023 programede | lei proprii -Desfasurarea programului in
formare continua in conducere sa formare /europene | timpul saptamanii
domeniul managementului participala interni /programului scolar
educational si financiar activitagi /externi
formative
Participarea la stagii de Toti profesorii Anulscolar Director -Furnizori de | 1500 Fonduri -Lipsa fondurilor si a timpului
formare continua, programe | vor participa la 2022-2023 Comisiapentru | programe de | lei proprii
acreditate si valorificarea stagii de formare curriculum formare /europene
competentelor obtinute, in continua interni
vederea obtinerii celor 90de | organizate prin /externi
credite transferabile. programe
acreditate de
CCD sau alti
furnizoride
formare
profesionala
continuad si sa
valorifice
competentele
obtinutein
activitati
didactice
Participare la stagii de Responsabilii Anul scolar -Directorul -ISJ 2500 Buget local | -Finantare insuficienta
formare continua in domeniul | activitatilor vor 2022-2023 unitatii Bistrita lei
achizitiilor publice, Protectia | participala -Nasaud
muncii, management activitdtide -Furnizori
financiar a personalului formare de formare
auxiliar si nedidactic continua
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OBIECTIV STRATEGIC NR. 4: Deschiderea scolii citre comunitate, dezvoltarea colaborarii si parteneriatului in
plan intern si european.

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii comunitare

Tinte;

1. Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatului intern si extern, implementarea programelor finantate, a proiectelor educationale si
de formare profesionald, valorificarea competentelor profesionale si personale obtinute.

2. Cresterea numarului de proiecte/programe educationale si de formare profesionala locale si europene pana in 2023, pentru cresterea calitagii
educatiei si formarii profesionale oferita de unitatea scolara

3. Implementarea unui program de investitii finantat din fonduri guvernamentale (Planul National de Dezvoltare) sau fonduri locale.

Context: In acord cu strategiile nationale si europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, scoala trebuie s pregateasca tineri care sa poati face fata
exigentelor propuse prin Strategia 2022 de crestere inteligenta, durabila si inclusiva .In acest sens absolventii trebuie sa detind competente profesionale care
sd-1 ajute sa se integreze in mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice cetdteanului european care sa-i permita
integrarea sociala oriunde in spatiul european.

Reforma 1n educatie presupune o noud abordare a activitatii didactice si pedagogice ca urmare competentele imbunatatite/formate in cadrul programelor
europene vor fi valorificate eficient in activitatile scolare si extrascolare

Actiuni pentru atingerea Datapani | Persoana/per Sursade
ant pen g Rezultate asteptate la carevor | soane Parteneri | Cost Riscuri
obiectivului: . . finantare
fi finalizate | responsabile
- Coordonatori | Parteneri -Comisia

Activitatea 1 . . . . -

S _— Elaborarea a cel putin unei . aiproiectelor | locali, europeana,
Diversificarea actiunilor de . VN Februarie .. ) . ) Nefinantarea

< propuneri de proiect in -Comisia de regionali, | 500 lei bugetlocal, .
cooperare europeana in cadrul 2023 . . . proiectelor
. Apelul 2023— Erasmus+ programe si nationali, surse
Programului Erasmus+ ; .
proiecte europeni extrabugetare
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Activitatea 2 Incheierea de minim 10 noi | Septembrie | Director Agenti 500 lei Lipsa
Diversificarea si multiplicare conventii de parteneriat cu | —noiembrie | Director-adj economici interesului
contractelor de parteneriat cu agentii | agentii economici pentru 2022 Cadre agentilor
economici domeniile in care didactice economici
scolarizam elevi. Bugetul scolii | pentru
parteneriate
Consultarea a minim 5 Martie CLDPS 200 lei Lipsa
agenti economici in 2023 Director Agenti interesului
elaborarea curriculumului in Director-adj economici .. | agentilor
< Bugetul scolii ..
dezvoltare locala Cadre economici
didactice pentru
parteneriate
Monitorizarea insertiei Noiembrie | Director Agenti -
socio- profesionale a 2022 Director- economici .
. . . . Absolventi
absolventilor prin adjunct Parinti . o
. ) . S . Bugetul scolii | plecatiin
identificarea a cel putin Diriginti Absolvent striindtate
80% dintre absolventii CEAC 1
angajati
Activitatea 3 Modernizarea si dotarea cu
Efectuarea unor lucrari de mobilier, baza didactica si
i tifii: echipamente IT a cel putin .. . . .
1nves 1;11. . - P - put o Administr Fonduri Lipsa fonduri
-Modernizarea si dotarea salilor de 4 sali de clasa Consiliul de . -
clasa- dotarea tuturor spatiilor de August administratie atialocala, extrabugetare
ik A . 2023 Consiliul (POCU)
invatamant cu laptopuri, local

videoproiectoare.
- refacerea integrald a retelei de
internet a scolii
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Activitatea4.

Implementarea si valorificarea
rezultateor obtinute prin proiectele
finantate 1n cadrul programului
Erasmus+

-Organizarea de activitati
de diseminare, a proiectelor,
activitati practice, lectii
demonstrative etc. de catre
beneficiarii proiectelor ,
dezbateri

-Eficientizarea orelor prin
implementarea noilor
metode de predare - invatare

/Anul gcolar
2022-2023

Echipelede
proiectsi
participantii

Elevi
Parinti,
Agenfi
economici

Fonduri
europene

Lipsade
interesa
elevilor si a
unor cadre
didactice de a
partlclga la
astfel de
activitati
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La implementarea Planului operational va contribui intregul personal al scolii.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director prin :
[0 intalniri s1 dezbateri sdptamanale/lunare pentru informare, feed-back, analiza, actualizare, propuneri de imbunatatire
[ prezentarea de rapoarte periodice n cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

[J Actualizare si completare periodica .

PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii

Responsabilitati Frecventa actiunilor Datele intalnirilor
Prezentarea Planului operational in Consiliul Director De tre ori pe an Septembrie 2022
Profesoral Martie 2023
Planificarea/Organizarea activitatilor in echipele Director Lunar Octombrie 2022
/comisiile de lucru CEAC
Monitorizarea rezultatelor obtinute CEAC Lunar Noiembrie 2022
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine Directo

monitorizarea tintelor

Responsabili echipe de lucru

Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor | Director Odata la 3 luni Decembrie 2022

individuale CEAC Aprilie 2023
Responsabili echipe de lucru

Monitorizarea progresului in atingerea tintelor si Director+director adjuncti Odata la 3 luni /Anual Decembrie 2022-

oferirea de feedback beneficiarilor CEAC Aprilie
Responsabili echipe de lucru iunie 2023

Stabilirea impactului asupra comunitatii CEAC Odatd la 3 luni iunie 2023

Evaluarea progresului in atingerea {intelor. Director Anual August 2023

Actualizarea actiunilor din Planul operational in
vederea realizarii obiectivelor propuse.

3.2

Actiunile si masurile planurilor operationale
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Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre echipa manageriala din institutie, in vederea realizarii unui proces de
invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionald, inclusiv in actualul context pandemic.
2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale ( atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv -

educativa si de pregatire practica) din institutie.

3. Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatdimant cu comunitatea educativd locald, agentii economici, cu structurile

organizatorice ale parintilor / tutorilor legali.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai

W

6. Asigurarea imaginii institutionale

Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societatii romanesti contemporane

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund

- Realizarea materialului de analiza a activitatii de invatdmant Septembrie 2022 Echipa manageriala Raport de activitate
din anul scolar 2020-2022.
- Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, Septembrie 2022 Echipa manageriala si Proces verbal
stabilirea comisiei pentru asigurarea calitatii, numirea Consiliul Profesoral
coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolqre, o o . o Echipa manageriala Proces verbal
- Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor | Septembrie 2022
membrilor sdi, Tnsugirea tematicii si graficului sedintelor de lucru Echipa manageriala
- Organizarea colectivelor metodico-stiintifice si a Comisiel Septembrie 2022 Consiliul de administrafie | proces verbal
dirigintilor, cu fixarea liderilor acestor structuri organizatorice. Echipamanageriala
- Organizarea activitatilor catedrelor/ comisiilor metodice si Octombrie 2022 Comisia de curriculum Proces verbal
elaborarea unor programe subordonate planului de actiune al Echipa de realizare a Planuri operationale
scolii. Octombrie 2022 P.AS.

P.AS.
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Elaborarea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2022-
2023.
Acordarea sprijinului financiar “Bani de liceu”
Acordarea burselor elevilor
Asigurarea cu manuale pentru Invatdmantul obligatoriu, anul
de completare si ciclul superior al liceului.
Numirea Comisiei de Protectia muncii si P.S.1., elaborarea
planului de masuri conform normelor legale in vigoare.
Intocmirea fisei postului pentru personalul nou angajat si
reactualizarea celei vechi pentru personalul deja existentl
Finalizarea incadrarii institutiei cu personal didactic si
intocmirea schemei orare in conformitate cu noul curriculum si
cu principiile psiho-pedagogice aferente.
Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si
completarea lor in conformitate cu reglementarile in vigoare
Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine interioara
Atragerea de resurse extrabugetare: sponsorizari, inchirieri de
spatii, prestari servicii, practica productiva,proiecte de finantare
interna si externd, cu scopul realizarii unui invatdmant online de
calitate
Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurdrii resurselor
financiare necesare desfasurarii activitatii de invatamant
Reactualizarea paginii web a scolii si a paginii de facebook a
Liceului
Fundamentarea cifrei de scolarizare
Elaborarea ofertei curriculare CDS, CDL si consultarea elevilor
si paringilor
Popularizarea ofertei scolare
Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media

Octombrie 2022
Octombrie 2022
Octombrie 2022
Octombrie 2022
Octombrie 2022
Septembrie 2022

Septembrie 2022

Septembrie 2022

permanent
Noiembrie 2022

Februarie 2023

Noiembrie 2022

Mai 2023

Mai 2022

Permanent

Directorul si Comisia de
analiza a dosarelor
Consiliul de administratie
Comisia de curriculum,
Bibliotecarul scolii

Echipamanageriala

Comisia de securitate si
sandtate in munca si
pentru situatii de urgenta
Directorul, Consiliul de
administratie, comisia de
curriculum

Echipa manageriala
Echipamanageriala

Comisia de curriculum
Echipamanageriala
Directorul, Contabilul-sef
Echipa manageriala
Echipa manageriala,
Consiliul profesoral,
Consiliul de administratie

Consiliul pentru curriculum

Echipa manageriald

Tabelul de
centralizare a
datelor

Proces verbal Baza
de date Biblioteca
Dosar Comisie
P.S.I. si P.M.

Fisa postului
Procese verbale
Dosare catedre
Mapa dirigintelui
Portofoliul

Planuri operationale
Liste de inventar
Pagina web

Plan de scolarizare
Mijloace mass-
media
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Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatamant

OBIECTIVE:

1.

Sensibilizarea Primariei orasului Nasaud, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii a

procesului de invatamant

2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare In vederea executarii unor noi lucrari de investitii:
- lucrari de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;
- dotarea cu mobilier a spatiilor scolare
- Imbunatatirea conditiilor de cazare in caminul intenat;
- modernizarea si utilarea cantinei;
- intretinerea autoturismelor pentru realizarea Modulului de conducere auto si a microbuzului pentru eficientizarea orelor de pregatire practica(
transport catre si de la locul de efectuare a practicii).

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
- Se va solicita de la Administratia locala resurse de finantare a trei Permanent Directorul Adrese de solicitare
investitii absolut necesare: Procese verbale
imbunatatirea conditiilor de cazare si modernizarea cantinei
- Sq vor asigura fqndunle necesare pentru procurarea materialelor Permanent Directorul, Contabilul sef
utilizate la instruirea practica
- igura fondul rte, manuale i licatii in . s
Se \;a as %ut a fondu .delca te,1 f‘a uale 5 pub1 ca‘;d s Permanent Directorul, comisia de
conformitate cu curriculum-ul fiecarei discipline de invataman . —_—
e - i p E . curriculum si Bibliotecarul
- Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuarii
lucrarilor de reparatii i intretinere a spatiului de invatamant . .
. par ¢ 3 ¢ P t T, t Permanent Directorul, Administratorul
- Realizarea de venituri extrabugetare din activitati de formare
rofesionald —cursuri de calificare pentru adulti . .
P p ’ Permanent Directorul, catedra tehnica

Procesul instructiv-educativ
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OBIECTIVE

1. Asigurarea calitatii actului educational

2. Stabilirea de programe adecvate incat sa se atinga finalitatile procesului de invatamant.

3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini ;

4. Realizarea de manuale electronice si de auxiliare pe discipline ca rezultat al participarii la cursuri de formare profesionala prin proiecte

europene
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen de realizare Persoane Dovezi
care raspund
- Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului | Permanent Consiliul de administratie| Procese verbale

de administratie in procesul instructiv-educativ-evaluativ prin
imbogatirea continutului instructiv-formativ al intrunirilor
celor doua structure

- Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea Conform planului Echipamanageriala Procese verbale
calitatii operational pentru Conventii de
actului educativ, cu respectarea masurilor legate de retele de colaborare colaborare
prevenirea Imbolnavirii cu SARS-CoV 2 permanent Echipa manageriala

- Implicarea factorilor educationali,a Consiliului profesoral
si a Consiliului de administratie in actul de analizd a

procesului de invatamant Inceputurile directorul Il)lar(lilﬁ(.:atr.l
. . o - e eyt qe . N calendaristice
- Realizarea planificarilor activitatii didactice in semestrelor .
. . . . . A . Directorul
conformitate cu noile cerinte ale curriculum-urilor atat la liceu
catsila Permanent

scoala profesionala
- Demararea programelor de pregétire cu elevii slabi in

vederea recuperarii pierderilor educationalesi atingerea unui  |Decembrie Comisia de curriculum Programe de
nivel minim necesar promovarii ‘ . pregitire

- Prelucrareg regulamentelor de organizare si desfasurare a Programe de
examenelor nationale Recuperare
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Respectarea graficului din Metodologia de organizare si
desfasurare a examenelor pe nivele de calificare

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor
nationale

Desfagurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor
scolare pe clase si de stabilire a masurilor de remediere a
neajunsurilor

Cresterea rolului stimulativ al evaludrii nivelului de pregétire
al elevilor prin urmadrirea ritmicitagii notarii si a numarului minim de
note la fiecare disciplind de studiu si prin utilizarea metodelor
moderne de evaluare, testele de evaluare, teste grila, portofolii,
eseuri, referate

Parcurgerea integrald a programei scolare si asigurarea unui
program instructional si a unor strategii de predare-invatare-evaluare
cu un inalt grad de professionalism Realizarea unor banci de date cu
itemi pentru masurarea competentelor, capacitatilor si abilitatilor
elevilor in vederea compatibilizarii pregétirii lor cu standardele
nationale si europene

Realizarea lectiilor ( inclusiv online) prin metode moderne de
invatare centrate pe elev conform planului operational

Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la
achizitii de competente si abilitati conform SPP, cu respectarea
masurilor legate de prevenirea imbolnavirii cu SARS-CoV 2

Implicarea cadrelor didactice in eficientizarea invatimantului
online

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

Realizarea bibliotecii online, pe discipline care sa faciliteze
modalitatea de comunicare profesor-elev si sa raspunda cerintelor de

Semestrul 11
Semestrul I
Permanent
Permanent
Permanent
Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Martie 2022

Permanent

Permanent

Directorul

Comisiile de examene
DSP tehnic
Directorul

Echipa manageriala
Comisia de verificare a
ritmicitatii notarii
Directorul

Comisia de asigurarea
calitatii

Comisia de asigurarea
calitatii

Comisia de asigurarea
calitatii

Comisia de asigurarea
calitatii

DSP Tehnic

Comisia de curriculum

Responsabil formare
continud

Comisia de curriculum
Comisia dirigintilor

Procese verbale
Procese verbale
Procese verbale
Programe de
pregatire

Teste predictive
Programe de
imbunatatire
Rapoarte periodice

Fise de observare a
lectiei

Portofoliile cadrelor
didactice

Fise de observare a
lectiei

Rezultatele
examenelorde
competente
Monitorizarea
absolventilor
Manuale electronice
si auxiliare pe
discipline accesibile
de pe pagina web a
Liceului
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Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE:
1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative
2. Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative In formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive -

Integrarea Europeana-intre prioritate si necesitate

Evaluarea periodicd a modului in care elevii pastreaza

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
- Intocmirea documentelor de proiectare a muncii | Septembrie 2022 Consilier educativ Procese verbale
educative la nivelul claselor Dirigintii . o
- Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implica | Permanent Consilier educativ, seful | Planuri de activitate
mai eficient in activitatea de consiliere didactica si comisiilor dirigingilor pe e
. ~ . . o o Portofolii diriginti
profesionald a elevilor Perm ani de studii si dirigintii
- Pregatirea orelor de consiliere si abordarea problematicii | anent Directorul Programe de
specifice varstei si sexului Consilierul educativ
- Consilierea elevilor cu nevoi special Conform planului Psihologul scolar consiliere
- Organizarea sedintelor cu parintii, inclusiv online, pe | CES Consilierul educativ
EDUS, ori de cate ori este cazul si informarea corectd a | octombrie, Dirigintii
acestora despre situatia scolara si frecventa copiilor lor 2022 Consilierul educativ
- Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbdri, | conform planului Consilierul educativ, Suport audio-video
excursii, seri culturale si de dans etc.) cu participarea @ operational responsabilii comisiilor P
nemijlocita a parintilor noiembrie 2022 metodice
- Realizarea  programelor de  educatie  juridica, | permanent Psihologul scolar
antiinfractionald, in colaborare cu 1.S.J. Bistrita -Nasaud, Dirigintii
C.C.D. Bistrita -Nasaud si Inspectoratul de Politie
- Colaborarea  scolii  cu  Centrul de  asistentd | permanent Consilierul educativ
psihopedagogica Psihologul scolar
- Organizarea de programe interactive pe probleme ale | permanent Directorul, dirigintii si
elevilor, cu participarea profesorilor, parintilor, primariei, comitetele de parinti
bisericii, politiei, a cadrelor sanitare permanent Dirigintii
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- Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului
civilizat, eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a
delicventei juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiena

- Realizarea de activitati In parteneriat pentru cresterea
calitatii actului educativ

- Diseminarea activitatilor de formare profesionala la nivel
european cu efortul comun al cadrelor didactice de aplicare
unitara la nivel institutional.

- Implicarea activa a elevilor in reactualizarea paginii web
a scolii

permanent

pe parcursul
anului scolar
permanent

permanent

Dirigintii

Directorul si dirigintii

Echipamanageriala
Consilierul educativ

Comisia de parteneriate
si proiecte europene

Protocoale de
colaborare

Proiecte europene
de formare
profesionala aflate
in derulare
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Formarea continua (dezvoltarea profesionala)

OBIECTIVE:

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.

2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.

3. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea realizarii de lectii atractive in
mediul online, pe perioada generatd de pandemia SARS-CoV 2

4. Participarea permanenta a cadrelor didactice la cursuri de perfectionarepentru atingerea minimului de credite.

5. Obtinerea de certificate de formare profesionala cu recunoastere europeana (Europass) si de competente lingvistice (Cambridge, ECDL)
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
- Informarea personalului didactic cu elemente de noutate aparute in | permanent Directorul Mape profesori
cadrul curriculum-ului disciplinei Baza de date
- Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor modern de permanent Directorul formare continua
invatare-centrata pe elev
- Diseminarea. informq‘;iilor primite de profesorii participanti la cursuri permanent Directorul Fisade .
de formare si perfectionare observatica
- impértési@a CXCII.lplf‘b'IOI‘ de bl.,lgé practica . . . permanent Profesqrii ins.cr-isi la gradul | lectiei
- Imbunatatirea calitatii prestatiei cadrelor didactice debutante prin IT si I si definitivat
activitati de consiliere si stagii de perfectionare. o ) Abonamente
permanent Comisia de curriculum

- Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare ale
CCD si ale centrului de asistenta psihopedagogica

> - ) . . Bibliotecarul scolii

- Exercitarea functiei de indrumare si control a managerului liceului | conform graficului de )
prin asistente la ore si actiuni de perfectionare interasistente si Bibliotecarul scolii Certificatede

- Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate asistente forrnar§ 5

- Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la cursuri de permanent profesionala cu
formare profesionald prin accesarea de proiecte cu finantare perioada 2022-2023 Directorul recunoast?re
europeand pentru a se adapta noilor metode de predare-invatare- europeana
evaluare utile cerintelor actuale (Europass) side

- Crearea de materiale si produse auxiliare prin aplicarea perioada 2022 Comisia d oul competente
metodelor de bune practici dobandite la cursurile de formare omista de currieuium lingvistice

profesionala din alte institutii de Tnvatamant europene
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Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila

OBIECTIVE
1. Asigurarea protectiei si prevenirii imbolnavirii cu virusul SARS-CoV 2 a personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii
tuturor activitatilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;
3. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI;
4. Imbunitatirea sistemului calitativ al educatiei in concordanta cu cerintele europene de formare ale tinerilor.
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
- Organizarea comitetului de sanatate §i securitate Tn muncd sia | Septembrie 2022 Directorul si comisia Deciziide
comisiei tehnice PSI constituirea
- Redactarea documentelor, realizarea instruirilor $i semnarea Conform planului Responsabil CSSM comisiilor
proceselor verbale Tn conformitate cu legislatia Tn vigoare operational
- Revizuirea instalatiilor si panourilor electrice, efectuarea Permanent Comisia PSI si Dosar CSSM
periodic a PRAM-urilor pentru a preintdmpina accidentele. directorul
- Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in vederea Permanent Comisia PSI, directorul, | Dosar CTPSI
prevenirii accidentelor si incendiilor cat si pentru interventii admisnistratorul
reale .
- Simularea de exercitii de evacuare a localului liceului in caz de Conform graficului Directorul si
incendii sau calamitati impreuna cu organele locale de pompieri administratorul
si apdrare civila ) s
- Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si personalului din Permanent Echlpgmanagerlala
institutie precum si a prevenirii imbolnavirii cu virusul SARS . administratorul
- Desfasurarea de activitati specifice ( lectii vizitd, teme la orele Conform planului
$ ti sp (lect ; : .
de dirigintie) in colaborare cu ITM Bistrita -Nasaud, Grupul operational responsabil CSSM

local de pompieri, etc
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3.3 PLAN OPERATIONALPRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU
MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIVE

[a—

Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

2. Organizarea activitafii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite

configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.

[98)

Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

4. Imbunatatirea sistemului calitativ al educatiei in concordanta cu cerintele europene de formare ale tinerilor

Rezultate Termen Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare care raspund Dovezi
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor Plan managerial 2022-2023 1 octombrie Echipa
2022 manageriala Document
2. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru Toti membrii institutiei sunt septembrie Echipa Procese verbale
managementul calitatii (identificarea principalilor responsabili de asigurarea 2022 manageriala ale sedintelor
actori si a rolului acestora): calitatii Consiliul de Consiliuluide
- Numirea coordonatorului pentru asigurarea administratie Administratie
calitatii: presedintele Comisiei de asigurare a Deciziide
calitatii Comisia constituire a
- Stabilirea Comisiei pentru asigurarea calitatii, rol: responsabild cu catedrelor side
monitorizeaza desfasurarea tuturor activitatilor, este asigurarea numire a sefilor
responsabild de indeplinirea procesului de calitatii de catedra
autoevaluare. Decizia
- Constituirea comisiei de curriculum deconstituire a
- Stabilirea echipei de observatori care realizeaza comisiei
observari sistematice ale activitatii de predare- responsabile cu
invatare. asigurarea
calitagii
Rezultate Termen Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare care raspund Dovezi
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3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor membrilor | octombrie 2022 | Echipa Mape noutati
- Intretinerea unui punct de informare in scoala personalului privind manageriala
- privind asigurarea calitatii. asigurarea calitatii Procese verbale
- Distribuirea catre toate catedrele a mapelor cu Comisiade ale sedintelor de
noutdti care cuprind programe scolare, asigurareaa catedra
curriculum si SPP. calitatii
- Prelucrarea principiilor calitétii si descriptorilor Graficede
de performanta. Comisiade asistente
- Afisarea 1n cancelarie si postarea pe curriculum
EDUS a criteriilor de evaluare si a graficelor
observarilor (asistente si interasistente la lectii).
- Discutarea modului de interpretare a criteriilor.
4. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de asigurare a octombrie 2022 | Echipa Fisade
- Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de | calitatii cuprinde criterii clare manageriala observarea
predare-invatare. pe baza cérora se pot stabili Comisiade lectiei
- Intocmirea graficelor de asistente si punctele tari si punctele slabe asigurareaa
interasistente la lectii. calitaii Graficede
Echipade asistente
observatori
5. Monitorizare - realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari sia Conform Echipa Fisede
punctelor slabe planificarii manageriala observare
Echipade
observatori
6. Evaluare: Echipa
- Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul | Sistemul de asigurare a manageriala Documente
conform fiselor de observare. calitatii este dezvoltat, Comisiade
- Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe implementat si continuu asigurareaa
constatate. imbunatatit Septembrie calitaii
- Elaborarea planului de imbunatatire. 2022
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7.Imbunititirea sistemului calitativ al

educatiei in concordanta cu cerintele europene de
formare ale tinerilor.

Stabilirea unor standarde de calitate in
concordanta cu cerintele europene

Participarea la proiecte educationale europene
care sd valorifice schimburile de experiente intre
profesorii si elevii implicati

Informarea elevilor si
profesorilor privind derularea
de programe si proiecte
europene in cadrul scolii

Proiecte
europene cu
termene de
derularein
2022-2023,

Echipa
manageriala
Comisiade
parteneriate si
proiecte
europene,
Comisiade
calitate

Proiecte
europene in
derulare
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3.4 PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA

OBIECTIVE

LA LOCUL DE MUNCA

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca
2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in vederea facilitarii

integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare
4. Formarea de competente tehnice, de comunicare si sociale necesare pentru integrarea in cadrul fortei de munca la nivel european.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoane Factori de Parteneri
realizare care rasnund influents
1. Corelarea ofertei educationale cu calificarile Adaptarea curriculum- Echipa
necesare pe piata muncii ului  la decizia scolii manageriala
- Identificarea agentilor economici, (CD§) si curriculum-lui in | Sept. 2022 Comisia de | - gradul de interes al | Agentii
corespunzator domeniilor de pregatire profesionala dezvoltare locala curriculum partenerilor economici
ale scolii (CDL) elaborate , la Cadrele parteneri
- Elaborarea Curriculum in dezvoltare locald | conditiile agentilor | Oct. 2022 didactice
(CDL) in acord cu consultarea agentilor parteneri LS.J.
economici reprezentativi din zona Plan de scolarizare stabilit Tn Agentii Bistrita -
- Fundamentarea planului de scolarizare, in acord cu cererea de Martie 2023 | economici Nisiud
acord cu cererea de calificari de pe piata muncii calificari de pe piata parteneri
muncii
2. Planificarea, organizarea si desfasurarea Echipa - lipsa de interes Regia
activititilor de instruire teoreticd si practica manageriala sau/sia Nationalda
pentru formarea profesionala a elevilor, in partenerilor, a Padurilor cu
conditii care sa le asigure  atingerea elevilor subunitatile ei
performantelor profesionale si sa le faciliteze
integrarea la locul de munca
P'regét‘lreaﬂsl desfésurar.ea act1v1t?1§110r Protocoale de colaborare Permanent RespoPsabllll evolutie N Dilreictule
didactice, in format fizic sau online, cu scopul |, . . comisiilor defavorabila a Silvice
w e e .. N incheiate cu agenti ) .
dezvoltarii abilitatilor cheie si dobandirea de metodice judetene

catre elevi a competentelor tehnice necesare
viitorului loc de munca

economici, pentru toate
domeniile de pregatire
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- Intocmirea graficelor de desfasurare a Cadrele -calitatea
activitatilor de instruire practici curentd didactice managementului
si comasata dirigingi Factoricu
- Incheierea de protocoale de colaborare influenta
(parteneriate) cu agentii economici la care se Decembrie pozitiva:
vor desfasura activitatile de instruire practica 2022 - participarea
- repartizarea elevilor la agentii economici - Mai 2023 cadrelor didactice
monitorizarea activitatilor de instruire la cursuri de
practica a elevilor de catre cadre didactice ale formare
scolii si reprezentant{i ai agentilor
economici, curespectarea masurilor legate
de prevenirea imbolnavirii cu SARS-CoV 2
- Monitorizarea absolventilor.
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de - gradul de
informare, orientare si consiliere privind interes al elevilor
cariera Echipa pentru propria Agentii
- Consilierea ( inclusiv online pe EDUS) elevilor | 90% dintre absolventi manageriala formare economici
pentru buna orientare privind cariera, in scopul | vor fi pregatiti pentru o parteneri
responsabilizarii elevului privind propria survolare activa a pietei Consilier - consilierea de ANPCDEFP
formare si atingerii performantelor profesionale | fortei de munca Permanent | educativ catre diriginti (AgentiaNati
- Participarea elevilor la simularea unor onalapentru
interviuri in vederea angajarii Insertia a minim 70 % Comisiade -integrarea Programe
- Participarea online elevilor la targuri de job- uri | dintre absolventi pe piata curriculum tinerilor pe piata | Comunitare
(,,Bursa locurilor de munca’) la care sa fi muncii fortei de munca in Domeniul
prezenti reprezentanti ai agentilor economici europeana prin Educatieisi
- Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda Participarea a cel putin Incepandcu | Cadrele formarea Formarii
situatia locurilor de munca vacante si 5 % dintre elevii de la anul 2022 didactice profesionald alor | Profesionale)
documentele necesare angajarii fiecare profil la Responsabil lastandarde Scoli
- Participare elevilor de la fiecare profil la programe de formare Comisie europene partenere din
programe de formare practicd prin intermediul | practica prin intermediul | Sfarsitul parteneriatesi |- gradul de Europa,
proiectelor europene proiectelor europene anului proiecte influenta al Agentii si
scolar europene spiritului ONG-uri cu
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P . . V) . A
Consilierea elevilor din clasele a XI-a, Cel putin 22% dintre antreprenorial in scopde
cnvatimant orofesional de la Liceul Silvi elevii claselor a XI-a ” tineril formare
invatamant profesional de la Liceul Silvic invatamant profesional ormarea tinerilor | educationala
,,Iransilvania” in vederea continudarii formarii din anul scolar 2022- - interesul pentru si ) 5
pentru nivelul 4 2023 vor continua __ dezvoltarea profesional

formarea profesionala pe _

nivelul 4 de calificare personala si

profesionaldca

forma de adaptare la
cerintele fortei de
munca pe piata
europeanad

- interesul tot mai
mare a
angajatorilor fata
de studiile

angajatilor
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3.5 PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE CENTRATA

OBIECTIVE

PE ELEV

* Eficientizarea procesului de invatare ( inclusiv online) si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a

elevilor in propria formare

» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor, inclusiv in mediul online

* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Promovarea invatarii incluzive
* Introducerea de metode si instrumente noi de Invatare adaptate situatiei generate de pandemia SARS-Cov 2

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund
1. Proiectarea, organizareasi | - 80 % din personalul didactic - planificari ale Echipa - disponibilitatea
desfasurarea activitatilor de participa la cursuri organizate pe activitatilor didactice, manageriala cadrelordidactice
invatare, cu implicarea activi | metode active de invatare proiecte de lectii cu de a desfasura
a elevilor in propriul proces - 100% dintre elevi completeaza activitati centrate pe elev Comisiade lectii cu activitati
de formare — invatare chestionare pentru determinarea - chestionare pentru curriculum centrate pe elev
centrata pe elev stilului de invatare determinarea stilului de - gradul de
- intelegerea de catre elevi a invatare Cadrele implicare si

- desemnarea unui Coordonator | modulului care 1i ajuta sd invete cel - formulare pentru planul didacticecare | antrenare a elevilor
pentru activitati de invatare mai bine de lectie au participatla | pentru participarea
centrate pe elev - transformarea procesului Invatarii - formular pentru analiza cursuride la lectii
- organizarea unor cursuri de intr-unul activ, antrenant §i atractiv propriilor practici Octombrie formare - interesul
formare, in colaborare cu Casa | pentru elevi - formular pentru tema de privind manifestat de elevi
Corpului Didactic, pentru - lectii cu activitati centrate pe elev lucru invatarea pentru propria
diseminarea informatiilor - participarea activa si eficientd a - adeverinte ale cadrelor centratd pe formare
privind invatarea centrata pe elevilor la lectii didactice, prin care se elev

elev

114
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- identificarea stilurilor de - petrecerea Tn mod placut si cu succes | atestd participarea la Cadrele

invatare ale elevilor fiecarei a timpului la scoala cursuri de formare didactice

clase si stabilirea stilului - responsabilizarea elevilor asupra

dominant al clasei propriei formari

Organizarea sistemului Infiintarea bibliotecii virtuale la Biblioteca virtuala 2022-2023 Comisiade Dinamicaeducatiei
educational intern folosind nivelul Liceului proiecte si in context

principii de educatie europene parteneriate european,

in vederea integrarii tinerilor pe | Implicarea a cel putin 20% dintre elevi | Formulare de proiecte europene

piata de munca in proiecte nationale si europene; europene aplicate de 2022-2023 Formarea

- Introducerea de manuale institutie, personala si
si auxiliare electronice, necesare | Participarea elevilor la examene de Comisiade profesionalda
elevilor scolii pentru facilitarea | competente lingvistice si digitale; Certificate lingvistice, curriculum elevilor in context
accesului la informatii in functie digitale obtinute de elevi Echipa european,
de nevoile personale ale manageriala
acestora,

- Formarea unui spirit de Necesitatea
echipa prin implicarea in imbunatatirii
proiecte educationale, nationale competentelorde
si europene; comunicare intre

Exersarea competentelor
lingvistice ale elevilor prin
participarea elevilor la proiecte
europene

elevii din Europa

86




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS 2020-2024)
LICEUL SILVIC ,,TRANSILVANIA” NASAUD

stabilirea strategiilor de
invatare, care corespund cel
mai bine stilurilor individuale
de invatare ale elevilor
intocmirea proiectelor de
lectii cu activitati centrate pe
elev

pregatirea spatiului si a
materialelor de invatare
organizarea si desfasurarea de
lectii cu activitati de invatare
centrate pe elev la toate
clasele, cu sarcini diferite de
invatare pentru cele trei stiluri
de invatare: vizual, auditiv si
practic

utilizarea metodelor active in
procesul invatarii:

aplicarea metodelor alternative
pentru evaluare:
autoevaluarea, proiectul
individual si in grup,
portofoliul

evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate
stilurilor individuale de
invatare, inlusiv in contextul
invatarii online

- 100% dintre cadrele didactice aplica
metodele active de Invatare
- situatii de Tnvatare in care elevii se vor
simti in largul lor si vor avea incredere
in strategia didactica folosita de profesor
- abilitati cheie dezvoltate la elevi si
competente tehnice dobandite de catre
acestia, corespunzator Standardelor de
Pregatire Profesionale

- dezvoltarea la elevi a stilului

preferat de invatare

- gasirea celei mai potrivite cai

de a invata

- cresterea eficientei invatarii

- proiecte de lectii cu
activitati centrate pe elev,
cu sarcini diferentiate pe
stilurile individuale de
invatare ale elevilor

- materiale si resurse de
invatare adecvate
stilurilor de invatare ale
elevilor

Permanent

Echipa
manageriala
Comisiade
curriculum

Cadrele
didactice

Cadrele didactice
care au participat
la cursuride
formare privind
invatarea centrata
pe elev

- disponibilitatea
cadrelor didactice
pentru aplicarea
strategiilor
didactice care sa
corespunda
stilurilor
individuale de
invatare aleelevilor

Factoricu

influenta pozitiva:
- participarea
cadrelor didactice la
cursuri de formare
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund

2. Construirea unui mediu de
invatare accesibil pentru toti
elevii, cu asigurarea de sanse
egale, inclusiv pentru
perioada in care activitatea se
desfasoara online
« asigurarea conditiilor egale de | - imbunititirea performantelor de - programe de invatare Permanent Echipa
acces la programele de invatare | invitare individuale care sa manageriala
pentru toti elevii si sprijinirea asigure progresul si
acestora pentru propria formare, | - toti elevii identificati avand unnivel | invatarea
dotarea cu tablete, laptopuri, scazut de pregatire vor beneficia de - programe de invatare Comisiade
asigurarea accesului la internet | programe speciale de pregitire pentru elevii care curriculum
- identificarea elevilor cu un - progres in pregitire participa la concursuri
nivel scazut de pregatire scolare Cadrele
- asigurarea sprijinului didactice
specializat pentru Invatare:
personal didactic bine pregatit Cadrele
* adecvarea mediului de didactice care
invatare, nevoilor individuale au participat la
ale elevilor cursuride

- asigurarea unui mediu fizic formare
potrivit pentru invatare: sali de privind
clasa, cabinete de specialitate, invatarea
ateliere-scoald, biblioteca s.a. centratd pe

elev
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3.6 PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE
INTRE SCOLI

CONTEXT:
Colaborarea este un instrument de comunicare directd, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei

retele de colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii instituionale si personale (pentru cadrele didactice
si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi
moduri de a rdspunde cererii din ce in ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca. Incepind cu 2019. Liceul Silvic
“Transilvania” face parte din Reteaua parteneriald nr.10 — Silvicultura si fabricarea produselor din lemn din cadrul proiectului Erasmus+
“Support of European Quality Assurance in Vocational education and Training (EQAVET) National reference points” (EQAVET-NRP-RO
2019). Alaturi de Liceul Silvic, in aceasta retea mai fac parte incd 5 colegii si licee, : Liceul Tehnic Petru Musat Suceava, Colegiul silvic
Bucovina Canpulung Moldovenesc, Liceul Tehnologic “Regele Mihai” Curtea de Arges, Liceul Tehnologic Silvic “Dr. Nicolae Rucédreanu”
Brasov, Liceul Tehnologic “lon Vlasiu” Targu Mures,

OBIECTIVE:

1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna

2. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

3. Dezvoltarea spiritului de competitie;

4. Implicarea activa a partenerilor In educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viatd, insertie sociala si
profesionala;
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane | Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din
. retea
- Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor, | Revizuirea planului | Octombrie 2022 Echipamanageriala | ISJ Bistrita -
inclusiv in format online, responsabilitati, termene; managerial al retelei Responsabilii Nasiud CCD
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de comisiilor metodice Bistrita -
calitate. Nasaud
2. Perfectionarea continui a cadrelor didactice prin: | 30% dintre cadrele
didactice ale scolii se Conform planificarii ISJ Bistrita -

Participarea la sesiuni §i comunicari stiintifice, inclusiv | perfectioneaza prin activitati | Permanent Responsabilii CCD Bistrita -
online stiintifico — metodice Permanent comisiilor metodice | Nasaud Alte
- Diseminarea exemplelor de buna practica; comune; Solutionarea de Responsabilul cu scoli (vezi
- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil sau | probleme comune ale formarea continua a capitolul 2.2)
de profile diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea de idei cadrelor Octombrie 2022 cadrelor didactice
noi; didactice Cadrele didactice
- Constituirea unui forum de discutie privind problemele
si aspiratiile cadrelor didactice apartinand unor structuri
similare.
Implicarea elevilor in activititi cu caracter umanitar | Cresterea interesului pentru Echipa manageriala ISJ Bistrita
si de voluntariat menite si-i pregiteasci pe acestia | 15% din elevii neimplicati | Conform planificdrii | Consilierul educativ. | -Nasdud
pentru viatasi insertie sociala inca in astfel de activitati Cadrele didactice Altescoli
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare,
orientare si consiliere privind cariera
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; Insertia a minim 50% dintre | Conform planificirii | Echipa manageriald Alte scoli
- Participarea elevilor la targuri de job-uri, absolventi pe piata muncii | Noiembrie 2022 (cu
- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu reactualizare Comisiade
profile similare care sd cuprinda situatia locurilor de | Cresterea numarului de permanenta) curriculum
muncd vacante si documentele necesare angajarii absolventi pregatiti pentru | Permanent
- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in | abordarea vietii si Consilierul educativ
scopul responsabilizarii elevului privind propria formare | survolarea activi a pietei
si atingerii performantelor profesionale (cabinet de | fortei de munca Psihologul scolar
consiliere si orientare profesionald), on Permanent

- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor.

Cadrele didactice

90




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS 2020-2024)
LICEUL SILVIC ,,TRANSILVANIA” NASAUD

3.7 PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE DE COLABORAR E iINTRE SCOLI
LA NIVEL EXTERN (principalii parteneri externi)

CONTEXT:

Retelele de colaborare externd implica parteneri din afara sistemului de Tnvatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic,
diversificat si mai agresiv relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta refea sunt benefice pentru ambele parti implicate
in proces. Dezvoltarea de catre scoald a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii scazute
(sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes fata de viata scolara si fata de potentialul
elevilor, ei i revine rolul de a invita partile interesate in aceasta retea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele stabilite la nivel extern
contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere;
2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane | Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea Ocolul Silvic
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational Somes-Tibles
pentru retelele de colaborare intre scoli la nivel extern; Revizuirea planului Octombrie Echipamanageriala Ocolul Silvic
- Intocmirea  programului  de  desfasurare  a | managerial al retelei 2022 Comisia de Bistrita
activitatilor,inclusiv online, responsabilitdti, termene; curriculum Ocolul Silvic
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de Reprezentanti ai Valea Sieului
calitate. agentilor economici Ocolul silvic
Feldru
Agenti
economici din
domeniul
prelucrarii
maselor plastice
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2. Adaptarea planificirii educationale la nevoile de
dezvoltare economice si sociale la nivel local si la nevoile
de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

identificarea agentilor economici si a potentialului
acestora, in strinsa legituri cu domeniile de
pregatire profesionala ale scolii;

formarea la elevi de abilitati si competente creative
cerute pe piata fortei de muncd, cu respectarea

Cifra de scolarizare
aprobata si realizata

Octombrie
2022
Permanent

Echipamanageriala
Comisiade

curriculum

masurilor legate de prevenirea
imbolnavirii cu
SARS-CoV 2
stimularea invatarii active, inclusive in mediul online
stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea de

Permanent

Januarie.2023

Asigurarea transparentei in formarea profesionala
realizarea CDL-urilor in acord cu nevoile

si asteptarile agentilor economici parteneri;

consultarea elevilor si a parintilor in alegerea
disciplinelor optionale

desfasurarea activitatilor de instruire practica “acasa” la
potentialul angajator (partial sau total)

95 % din absolventi sunt

mobili si adaptabili
cerintele pietei muncii

la

Mai 2023

Echipamanageriala
Comisia de

curriculum

Cadrele didactice

ISJ Bistrita -
Nasaud Agenti
economici
Comitetul de parinti
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Consiliere, orientare scolara si profesionala si
dezvoltarea spiritului antreprenorial

Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si
maturizare personala atins de elevi la finalul clasei a
VIlI-a ca baza a dezvoltarii ulterioare;

Dezvoltarea atitudinilor §i competentelor necesare
pentru a face fatd schimbarilor viitoare pe plan personal
si profesional;

Asigurarea accesului echitabil la oferta educationala a
elevilor, indiferent de ruta de formare profesionala
aleasa;

Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale de
dezvoltare pentru continuarea studiilor sau insertia
profesionald;

Realizarea unei baze de date ce poate fi accesata de elevi
privind schimbarile sociale, economice, politice, si
tehnologice in stilul de viata si tipurile de profesii de pe
piata muncii;

Participarea elevilor de la fiecare profil la programe

de formare practicd prin intermediul proiectelor europene,
cu respectarea masurilor legate de prevenirea imbolnavirii
cu SARS-CoV 2

Participarea elevilor la targuri de locuri de muncai,
inlusiv online

Minim 70% din absolventi
sunt inserati cu succes pe
piata muncii

Septembrie
2022
Permanent

Permanent

Noiembrie
2020

Conform
planificarii

Echipa manageriala

Consilierul educativ
Psihologul scolar al
municipiului
Responsabil
proiecte si
parteneriate
europene din
scoala Cadrele
didactice

ISJ Bistrita -
Nasaud Agenti
economici AJOFM
Comitetul de parinti
ANPCDEFP
(Agentia
Nationala pentru
Programe
Comunitarein
Domeniul
Educatieisi
Formarii
Profesionale)
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3.8 PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

SI AUXILIAR
Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri Cost/ Sursade
responsabile an(lei) | finantare
Participarea online la consfatuirile | Numar de cadre Semestrial | Responsabilide 1.S.J. Bistrita - - Buget pentru
anuale pe discipline si cercuri didactice implicate arii curriculare Nasaud C.C.D. perfectionare
pedagogice activ Bistrita -
Nasaud
Participarea cadrelor didactice la Cresterea numarului de | Conform | Director I S$.J. Bistrita - 1500 Bugetpentru
examene de grad didactic I si 1 cadre didactice cu grade | calendar Responsabil cu Nasaud perfectionare
didactice formarea continua
Participarea echipei manageriale la | Aplicarea in scoala a Semestrial | Director I $.J. Bistrita - 3000 Bugetpentru
activitati organizate in cadrul exemplelor de buna Director adjunct Nasaud perfectionare
reuniunilor manageriale practica prezentate Unitati scolare
Participarea echipei manageriale la | Personal de conducere | An scolar | Director Furnizoride 5000 Bugetpentru
formare In management educational | perfectionat prin cursuri Director adjunct formare continua perfectionare/
si financiar de formare Fonduri europene
Participarea cadrelor didactice la Cresterea numaruluide | Anscolar | Responsabilul cu Furnizoride 10000  |Bugetpentru
stagii de formare continud prin cadre didactice perfectionarea formare continua perfectionare/
programe acreditate Tn scopul participante Fonduri europene
dobandirii competentelor necesare
invatarii online
Participarea la stagii de formare Numar de cadre An scolar | Responsabil Institutiide 10000  |Bugetpentru
prin accesare de proiecte cu didactice implicate Comisia pentru educatie din perfectionare/
finantare europeana activ parteneriate i Europa, Asociatii, Fonduri europene
proiecte europene ONG-uri
Participareala Numar de cadre An scolar | Responsabilide Institutiile 1500 Buget pentru
seminarii/simpozioane pe didactice participante Arii curriculare organizatoare perfectionare
diverse teme
Participarea la stagii de formare a Numar de persoane An scolar | Director CCD Bistrita - 2500 Bugetpentru
personalului didactic auxiliar implicate activ Responsabilul cu Nasaud ISJ perfectionare
formarea continua Bistrita -Nasaud
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3.9 PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A

MANAGEMENTULUI SCOLAR
OBIECTIVE

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala
2. Cresterea profesionalismului personalului
3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Realizarea organigramei septembrie Echipa Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei posturilor 2022 manageriala Procese verbale
pentru directorul adjuncti septembrie ) ale sedintelor
3. Stabilirea componenetei Consiliului de administragie | 2022 Directorul Consiliuluide
si distr.il'auirea sarc‘i.nilor. . ‘ ‘ Echipa Administratie
4.Stabilirea comisiilor si comitetelor ce vor functionala | septembrie
nivelul scolii In anul scolar 2022-2023 2022 manageriala Decizii
5. Numirea prin decizie a responsabililor Consiliul de
departamentelor i comisiilor administratie
6. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru
responsabilii departamentelor, comisiilor si comitetelor
7.Participarea personalului didactic si nedidactic la permanent Echipa
cursuri de formare, necesare adaptdrii la invatarea manageriala
online

3.10 FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

Surse extrabugetare;

(I I A I R B R

Fonduri ale Asociatiei Parintilor din Liceul Silvic ;
Finantare nerambursabila din fonduri Phare, POCU, RoSE
Bugetul de stat prin ordonatorul de credite Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita -Nasaud
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PARTEA a IV a. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

[J 1Intalniri si sedinte de lucru lunare ( in format fizic sau online pe EDUS) pentru informare, feed-back, actualizare;

[ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
[0 prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
U

revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor de

monitorizarii si evaluarii monitorizarii analiza

Intocmirea seturilor de date care sa sprijine Cosma cristian lunar decembrie 2022,

monitorizarea tintelor Iuga Anca martie 2023

Monitorizarea periodica a implementarii Cosma Cristian semestrial Decembrie

actiunilor individuale Iugs Anca aprilie

Comunicarea actiunilor corrective in Iuga Anca semestrial decembrie

lumina rezultatelor obtinute CosmaCristian aprilie

Analiza informatiilor privind progresul realizat Cosma Cristian anual unie

in atingerea tintelor

Stabilirea metodologiei de evaluare, a Consiliul de anual Septembrie

indicatorilor de evaluare i a impactului administratie al scolii

asupra comunitatii

Prezentarea generala  aprogresului realizat, Cosma Cristian anual Iunie

in atingerea tintelor

Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Consiliul de anual Tunie

Actualizarea actiunilor din PAS in lumina administratie

evaluarii
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Lista abrevierilor

TVET — Invatimant profesional si tehnic

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG — Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats (Amenintari)
SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala
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Matricea logica

Rezumat

PAS Indicatori Mijloace verificare Supozitii
- promovarea scolii intre primele | - Cataloage examene de
cinci institutii de Tnvatamant bacalaureat si competente
profesional si tehnic din judet; profesionale
- promovabilitate peste 50% a - proiecte Erasmus +de | . .
absolventilor la examenele de mobilitate pentru formare | m}pvhca}re sporita pentru
bacalaureat si peste 95% la profesionald 1nva¥ar'nantul P rof es19nal 31
competente profesionale; tehnic | udet';ea.n 31 na‘;lonql
- incadrarea a peste 60% dintre ) absplventg bl.I.l ¢ integrafl
absolventi pe domenii si pe piaa muncii
specializari absolvite; ) personalv (%1dact1c foarte
Realizarea unei diagnozea | - participarea a peste 90% dintre bine pr.egatlt .
Obiectiv .situa‘;ie.i actuale aprocesului cadrele didactice la cursuri de ;nlj%%tg;siglim entru
instructiv — educativ si aunei | formare continua; dern pentr
general prognoze pentru o perioada de | - utilizarea in proportie de peste formarea de abilitati cheie

minim 3 ani.

80%a metodelor si mijloacelor
moderne de invatare;

- realizarea de parteneriate cu
institutii de educatie din Europa si
participarea la cel putin 2 proiecte
europene in paralel (vizite de
studiu, multilaterale/bilaterale,
sau proiecte de formare continud a
personalului didactic)

- modernizarea spatiilor de
cazare si a cantinei conform
standardelor europene in
domeniu.

tuturor tinerilor

- adaptarea metodelor de
predare-invatare-evaluare
la standardele europene

- accentuarea procesului
de dezvoltare personala si
profesionald in context
european
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O1. Asigurarea conditiilor de
dezvoltare personala si
profesionala a elevilor cu
accent pe promovarea
standardelor europene.
Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea
sanselor egale.

- Mentinerea numarului de
absolventi cu calificari de nivel
3 in anul 2022 si reducerea cu
50% a absentelor.

- Cresterea cu 20% a nivelului
performantei elevilor in anul
2023 fata de 2022.

- Promovarea principiilor
incluzive de catre personalul
scolii pana in 2023.

- Participarea a cel putin 5 %
dintre elevii de la fiecare profil
la programe de formare
practica prin intermediul
proiectelor europene.

- Cataloagele

- Dosarul Comisiei CEAC
- Dosarul cu diplome si
certificate de apreciere

- Depunere dosare
candidatura proiecte

- abandon scazut

- performante ridicate

- sanse egale de educatie
pentru tineri

- adaptarea tinerilor la
cerintele si standardele
europene ale pietei muncii

Obiectiv

02. Dezvoltarea unei culturi
si a unei mentalitati a
calitatii la nivelul intregului
personal al scolii

- Cresterea calitatii serviciilor
oferite de scoala, conform
standardelor de calitate europene
- Formarea continua a cadrelor
didactice in vederea asigurarii
calitatii in educatie, inclusivin
conditiile desfasurarii online a
procesului educativ si
flexibilitatii in formare
profesionala in proportie de
100%;

- Asigurarea conditiilor optime
de desfasurare a procesului
instructiv-educativ conform
standardelor europene de
calitate

- Dosarul Comisiei CEAC
- Dosarul cu formarea
continua a cadrelor
didactice

- scoala recunoscuta pe
plan european in domeniul
silviculturii

- personal didactic cunivel
inalt de calificare
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03. Asigurarea conditiilor de
informare, orientare si
consiliere privind cariera

- Peste 60%dintre absolventi se
vor integra pe piata fortei de
munca in domeniul de calificare
absolvit;

- Reducerea abandonului scolar
cu 20% in 2023 fata de anul

- Anexe PAS
- Caiete diriginti
- Cataloage examene de

- competente necesare
pentru dobandirea unui loc
de munca in domeniu

la nevoile elevilor si cerintele
pietei muncii

- Cresterea numarului de adulti
inclusi in procesul de formare
cu 40% in 2023 fata de 2022.

Anuarul statistic al jud.
Bistrita -Nasaud

2022 certificare a calificarii pentru majoritatea
Cel putin 80% dintre profesionale absolventilor

= (1]

absolventii din 2023 vor fide

nivel 3 si 4 de calificare.

- Cresterea gradului de insertie

. . a absolventilor in 2023 cu - Date din PLAI si PRAI .. .

O4. Adaptarea ofertei scolii minim 10% pe piata munciis _ Statistici ATOFM - atragerea tinerilor si

adultilor pentru formare
initiala si continua

OS. Implicarea activa a
agentilor economici,
parintilor, institutiilor si
autoritatilor locale in
formarea profesionala a
elevilor si a adultilor

- Cresterea gradului de insertie
a absolventilor TVET in
domeniul de calificare absolvit,
cu 10 % in 2023 fatd de 2022.

- Cresterea numarului de adulti
ce apeleaza la serviciile de
formare profesionald, in vederea
munca, cu 40 % in 2023 fata de
2022.

- Date din PLAI si PRAI
- Statistict AJOFM

- Anuarul statistic al jud.
Bistrita -Nasaud

- adaptarea absolventilor la

.....

de munca
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Din analiza interna efectuata se
constata ca la Liceul Silvic

- Peste 80% dintre cadrele
didactice au participat la

-participare activa

nivel scazut al pregatirii
initiale.

- Programe speciale de
pregatire a elevilor in
vederea sustinerii examenelor

nivel scazut al pregatirii initiale
participa la programe speciale
de recuperare.

- Toti elevii din clasele a IX-a au
completat chestionarele de audit

scazut de pregatire
initiala

-dosarul CEAC
-Statutul si Actul
Constitutiv al

. -~ . A 1 inprograme
,,Iransilvania” au acces elevi | examenele de dobandire a Progta
o . . . parteneriale
ce provin atat din mediul urban, | gradelor didactice si la cursurile -
R . S S - servicii
cat si din mediul rural, baieti si | de formare continua. )
P o/ 1 . educationale
fete, cu apartenenta etnica si - Peste 80% din materialul -
L e . .. . . - Dosarul cu formarea corespunzatoare
religioasd diferita. Toti elevii achizitionat prin Programul - o
oo e . . e A continud a cadrelor asteptarilor
sunt sprijinifi pentru finalizarea | PHARE si POCU este utilizat in . . JE s
. . A 1 ’ N didactice tinerilor si
studiilor si pentru dobandirea | procesul de predare-invatare. . ..

N 0/ 15 . . . - Caiete pentru fiecare parintilor

calificérilor.Peste 80% dintre - Existenta unui suport suficient . .
o . . . g laborator dotat cu material - acces liber la
cadrele didactice au participat | pentru orientarea profesionala a . o . .
Rezultate L . .. .. PHARE privind utilizarea informatie
la examenele de dobandire a elevilor si informarea parintilor. . ...
S . .. acestuia - pregdtire de succes
gradelor didactice si la - Toti elevii au acces la Internet, e e
) I . . 9 - portofolii diriginti pentru un loc de

cursurile de formare continud. | pentru a vizita site-uri de ofertd a . : < .

o) 1 . . . o - documentatie proiecte munca in domeniu
Peste 80% din materialul muncii, participa la sesiuni de .

o . . : .. Erasmus+ - valorificarea
achizitionat prin Programul informare cu agenti economici, abilitatilor de
PHARE si ROSE este utilizat | precum si la oferta educationala a i
. g . comunicare
in procesul de predare- diferitelor universita o
. s - accesibilitate la
invatare. Exista un suport e .

. . multilingvism si
suficient pentru orientarea < =
: ~ . . toleranta culturala
profesionala a elevilor si . .. -
. - . si organizationala
informarea parintilor. Elevii au - ..
fata de partenerii
din proiecte
Apllcarea chestlol}grelor - Toti elevii din scoala au -Tabele nominale cu o .
prin care se vor stabili pentru . o e 1. . I . . - pregatire sustinuta
} .. - determinat stilul individual de stilurile de invatare din . o
toti elevii scolii, stilurile a N . pentru dobandirea
s A invatare in urma aplicarii cataloagele scolare o .
individuale de invatare. . unui nivel de calificare
. chestionarelor aferente. -Program de recuperare P .
- Programe speciale de o/ 1 .. . . - invatamant de calitate
.« el .. - Peste 80% dintre elevii cu pentru elevii cunivel :
Activitati | recuperare pentru elevii cu bazat pe respect si

incredere reciproca
-centru de formare
profesionald continua
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de bacalaureat si competenta
profesionala.

- Aplicarea chestionarelor de
audit pentru promovarea
educatiei incluzive.

- Elaborarea unui plan de
masuri pentru promovarea
principiilor incluziunii.

- Realizarea planului
operational privind
asigurarea calitatii educatiei.
- Organizarea de cursuri de
formare pentru intreg
personalul didactic,in
colaborare cu C.C.D. si I.S.J.
privind aplicarea curriculum-
ului, a metodelor de invatare
centratd pe elev si a
metodelor alternative de
evaluare.

- Perfectionarea personalului
administrativ (secretariat,
contabilitate,

administratie) In vederea
folosirii tehnicii de calcul si a
softului specializat.

- Prezentarea ofertei
educationale a liceului nostru
in scolile generale.

- Publicarea in mass-media a
rezultatelor scolii.

- Participarea la actiunea
,»largul educational”, Bistrita
-Nasaud.

- Acordarea de burse pentru
elevii cu rezultate deosebite.

pentru promovarea educatiei
incluzive.

- Completarea dosarului CEAC
din scoala cu elevii cu nevoi
speciale si elaborarea unui Plan de
masuri privind incluziunea lor
scolara.

-Realizarea planului
operational privind asigurarea
calitatii educatiei (Planul CEAC
2022-2023)

- Cel putin 15 % dintre cadrele
didactice sa participe la cursuri de
formare profesionala prin proiecte
europene.

»Asociatiei Parintilor
de la Liceul Silvic”.
-Contracte de
parteneriat CCD si ISJ
privind organizarea de
cursuri
-diplome/certificate de
absolvire cursuri

- dosar de formare
continud a cadrelor
didactice si a
personalului didactic
auxiliar

-programul ,,Zilelor
Liceului Silvic”
-pagina web a scolii

- dosarul cu burse
aordate elevilor
-contracte de
sponsorizare Stihl,
Husqvarna si Directia
Silvica Bistrita -Nasaud
-diplomele elevilor
participantila
concursuride
specialitate

-dosare de candidatura
la proiecte europene
-certificate
EUROPASS obtinute
de cadrele didatice la
cursuri de formare
profesionald la nivel
european

-management eficient

in atragerea de fonduri
extrabugetare

- construirea unei bune
oferte educationale

- flexibilitatea si

adaptarea personalului
angajat unui ritm rapid de
dezvoltare.

- valorificarea
competentelor dobandite prin
cursuri de formare
profesionald la nivel
european si aplicarea lor in
contextul curriculei actuale.
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Colectivul de revizuire a PAS:

1. prof.Cosma Cristian - director . ‘

2. prof.Tanase Adina — responsabil Comisia de curriculum
3. prof.Roman Andreea ) o

4. 1ng. Muresan Adrian-reprezentant agenti economici

103



